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โอกาสและลูทางธุรกิจของไทยในจีน 
อุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปพรอมรับประทาน 

 
1. สถานภาพอุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปพรอมรับประทานในประเทศไทย 

เม่ือสภาวะเศรษฐกิจในปจจุบันตกต่ํา บุคคลมีรายไดลดลงมากจึงจําเปนตองลดรายจายลง 
ซ่ึงรายจายท่ีลดลงสวนใหญจะเปนรายจายซ้ือสินคาคงทนถาวร เชน รถยนต บานอยูอาศัย และ
เครื่องใชไฟฟา เปนตน เพราะสามารถชะลอการซ้ือโดยซอมใชของเกาไปกอนได และสินคาฟุมเฟอย
ซ่ึงมีความจําเปนนอยและมักจะราคาแพง สามารถชะลอการใชจายไปกอนไดเชนกัน แตสินคาจําเปน
ประเภทอาหาร โดยเฉพาะสินคาเกษตรประเภทอาหารแปรรูปยังคงสงออกไดมาก ยอดปริมาณการ
ซ้ือท้ังในประเทศและสงออกลดลงไมมาก ท้ังนี้เพราะนอกจากจะเปนสินคาจําเปนในการมีชีวิตอยู
ของคนเราแลว ยังคงพบวามีปจจัยเสริมความจําเปนอ่ืนๆ อีกหลายปจจัย เชน สตรีทํางานนอกบาน
มากขึ้น ทําใหมีเวลาในการเตรียมอาหารรับประทานนอยลง มีกิจกรรมหรือรายการบันเทิงตางๆ มาก 
เชน ดูกีฬา ดูภาพยนตร และฟงดนตรีท่ีบาน เปนตน ซ่ึงเปนชวงเวลาของการพักผอนจากการทํางาน 
ทําใหมีเวลาเตรียมอาหารนอยลง นอกจากนี้ เครื่องมืออุปกรณในการปรุงและเตรียมอาหารก็กาวหนา
มากขึ้น เชน ไมโครเวฟ เครื่องตม ยาง อบ และตุน เปนตน ซ่ึงเหมาะท่ีจะใชเตรียมอาหารแปรรูป
พรอมรับประทาน(Ready Meals) ดังนั้น ความตองการอาหารแปรรูปประเภทนี้จึงเพ่ิมขึ้นเรื่อยๆตาม
ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ และตามการขยายตัวของเมือง 

นอกจากนี้ การท่ีในปจจุบันนี้พฤติกรรมการบริโภคอาหารของคนในสังคมเมืองมีความ
เปล่ียนแปลงไปอยางมาก โดยเฉพาะในชวง 2 – 3 ปท่ีผานมา ดวยวิถีชีวิตอันเรงรีบ การปรับรูปแบบ
ผลิตภัณฑ เพ่ือเอ้ืออํานวยความสะดวกและคุณสมบัติใหสอดรับกับความตองการของผูบริโภคเพ่ิม
มากขึ้น โดยเฉพาะบทบาทของอาหารแปรรูปพรอมรับประทานหลายแบบก็เขามามีบทบาทมากใน
ชีวิตประจําวันของเรา และเปนทางเลือกท่ีไดรับความนิยมเพ่ิมขึ้นอยางรวดเร็ว เพราะ สามารถ
ตอบสนองความตองการของคนเมืองรุนใหมท่ีไมถนัดทําอาหาร เบ่ือการออกไปกินอาหารนอกบาน 
รานอาหารใกลบานมีอาหารหรือเมนูอาหารตามส่ังไมมากนัก ในขณะท่ีอาหารแปรรูปพรอม
รับประทานชวยลดเวลาการทําอาหาร ไมตองทําความสะอาดครัว หรือภาชนะบรรจุใหยุงยาก 
ผูประกอบการหลายรายไดใหความสนใจ และพัฒนาอาหารแปรรูปพรอมรับประทานอยางตอเนื่อง 
และนับเปนตลาดท่ีมีศักยภาพการเติบโตสูง อีกท้ังพบวาผูประกอบในประเทศไทยสวนใหญไดตั้ง
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เปารายไดจากตลาดภายในประเทศ 40% และตลาดตางประเทศอีก 60% ครอบคลุมท้ังในอเมริกา 
ญี่ปุน สิงคโปร ฮองกง จีน และยุโรป  

สําหรับประเทศไทยนั้นในอดีต ประเทศไทยมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิต
สินคาเกษตรขั้นตน เราจึงสงออกสินคาเกษตรในรูปสินคาเกษตรขั้นตนเปนสวนใหญ ตอมาก็มี
นโยบายท่ีจะนําสินคาเกษตรขั้นตนมาแปรรูปสงออกเพ่ือเพ่ิมมูลคาเพ่ิมในประเทศ ซ่ึงเม่ือเวลาผาน
ไปก็พบวา ความสามารถในการแปรรูปสินคาเกษตรประเภทอาหารของไทยไดพัฒนาไปมาก จน
สามารถสงออกสินคาหลายชนิดไปยังหลายประเทศไดและสงออกเพ่ิมมากขึ้นท้ังชนิด ปริมาณ และ
มูลคา และพบวาถึงแมประเทศไทยจะไมมีขอไดเปรียบในการผลิตสินคาเกษตรขั้นตน แตไทยมีขอ
ไดเปรียบมากในขั้นตอนการแปรรูปแมจะนําเขาสินคาเกษตรขั้นตนมาจากตางประเทศ ไทยก็
สามารถแปรรูปสงออกไดเปนอันดับหนึ่งของโลก เชน กรณปีลาทูนากระปอง เปนตน 

เม่ือสภาพตลาดในประเทศไทยเปล่ียนแปลงไป โครงสรางตลาดก็เปล่ียนแปลงไปดวย ตนป
ค.ศ. 2007 บริษัทวิจัยระดับโลก Nielsen1 ไดทําการสํารวจทางอินเตอรเน็ตเกี่ยวกับความเห็นและ
พฤติกรรมในการบริโภคอาหารพรอมทานในประเทศตางๆ ท่ัวโลก พบวาสาเหตุท่ีคนสวนใหญซ้ือ
อาหารพรอมทานเพราะความสะดวกสบาย บางคนบอกวาซ้ือเพราะวาอาหารพรอมทานนั้นมีราคาถูก
กวาอาหารปรุงสดใหมท่ีซ้ือจากรานอาหารท่ัวไปเสียอีก ท้ังนี้ม้ือเย็นเปนม้ือท่ีอาหารพรอมทานขายดี
ท่ีสุด โดยแหลงซ้ือประจําคือ ซุปเปอรมารเก็ต เพราะมีความหลากหลายของเมนูใหเลือกทาน การ
สํารวจครั้งนี้ยังแสดงผลถึงการตอบรับอาหารพรอมทานของผูบริโภคในยานประเทศแถบเอเชีย
แปซิฟกซ่ึงรวมถึงไทยดวย โดยมีผลสํารวจช้ีใหเห็นวาผูคนในภูมิภาคนี้ใหความนิยมอาหารพรอม
ทานอยางมาก และตลาดใหญของอาหารพรอมทานท่ีติด 10 อันดับแรกนั้น 7 ประเทศแรกก็อยูใน
แถบนี ้นําโดย ประเทศไทย จีน ไตหวัน สิงคโปร ฟลิปปนส สหราชอาณาจักร และฮองกง   
(ดังรูปท่ี 1 )2 

 

                                                
1 Nielsen : Frozen Foods Update 2007 
2  E-journal.dip.go.th : Ready-to-Eat , Ready-to-cook   
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รูปที่ 1  อัตราการซ้ืออาหารแปรรูปพรอมรับประทานเทียบกับอาหารทองถิ่นในแตละประเทศ 

 
                 ท่ีมา : E-journal.dip.go.th : Ready-to-Eat , Ready-to-cook   
 

อยางไรก็ดี จากศักยภาพพ้ืนฐานภายในของอุตสาหกรรมแปรรูปไทยท่ีแข็งแกรงประกอบ
กับความสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนเราท่ีเปล่ียนแปลงไป อุตสาหกรรมแปรรูปพรอมรับประทาน
ถือเปนอุตสาหกรรมหนึ่งท่ีมีแนวโนมท่ีจะเติบโตสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  ซ่ึงจะพบวาในป ค.ศ. 2006 
ตลาดอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของไทยมีมูลคา 1,262.6 ลานบาท หรือ 33.3 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ คิดเปนอัตราเติบโตจากป ค.ศ. 2005 5.3 %3 และคาดการณวาในอนาคตถึงป ค.ศ. 2011 
มูลคาตลาดโดยรวมของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพรอมรับประทานจะเพ่ิมขึ้นเปน 1,625.4 ลาน
บาท หรือคิดเปน 42.8 ลานเหรียญสหรัฐ (ดังรูปท่ี 2) 
 
 
 
 
 

                                                
3 Datamonitor : Ready Meals in Thailand to 2011,page 2 
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รูปที่ 2   แสดงมูลคาตลาดของอาหารแปรรูปพรอมรับประทานในไทยตั้งแตป  2002-2011 

 
ท่ีมา  : Datamonitor : Ready Meals in Thailand to 2011 
 

2     ลักษณะโครงสรางของอุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของไทย 
 ในปจจุบันนี้ จะเห็นไดวามีการเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมการบริโภค การดําเนินชีวิตของ
ผูบริโภค ท่ีตองการความสะดวกสบายในการรับประทานมากขึ้นตามวิถีชีวิตท่ีเรงรีบ และสําหรับใน
แงของผูผลิต (Supply side) ก็เกิดการเปล่ียนแปลงของชองทางกระจายสินคา ท่ีกระจายตามราน
สะดวกซ้ือตางๆไดมากขึ้น เพราะมีจุดเดนท่ีมีความสะดวกและรวดเร็ว ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลง
โครงสรางของอุตสาหกรรมในธุรกิจผลิตอาหารแปรรูป โดยจะเนนไปทางอุตสาหกรรมอาหารแปร
รูปพรอมรับประทานมากขึ้น ทําใหอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพรอมรับประทานมีอัตราการขยายตัว
อยางรวดเร็ว และกําลังเปนกระแสท่ีไดรับความนิยมในปจจุบันเปนอยางมาก 

พฤติกรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป ชวยสงผลดานบวกตออุตสาหกรรมอาหารแปรรูป
พรอมรับประทาน โดยการเปล่ียนแปลงนั้นมาจาก 3 ดาน ไดแก 

1. การหันมามุงเนนเรื่องสุขภาพ   
2. การหันมามุงเนนเรื่องคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร 
3. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเกิดจากสภาพการเปล่ียนแปลงทางโครงสรางประชากร  

และวิถีการดําเนินชีวิตประจําวัน เชน การเพ่ิมขึ้นของจํานวนผูสูงอายุในโลก และวิถี
ชีวิตในเมืองท่ีเรงรีบและวุนวาย ลวนแลวแตสงผลใหผูบริโภคสวนใหญหันไป
บริโภคอาหารกึ่งสําเร็จรูป (Instant Foods) อาหารพรอมปรุง (Ready to cook) และ
อาหารพรอมรับประทาน (Ready to eat) ซ่ึงหาซ้ือไดจากรานสะดวกซ้ือตางๆกันมาก
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ขึ้น นอกจากนั้นระดับการศึกษาท่ีสูงขึ้นของคน รวมถึงการเขาถึงขอมูลขาวสารท่ี
สะดวก รวดเร็วและหลากหลายชองทางมากขึ้น ก็ยังสงผลตอการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการบริโภคของคนในตลาดอีกดวย  

ในอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารสามารถแบงวิธีการแปรรูปตามกระบวนการผลิตท่ีสําคัญ
ไดดังนี ้ 

1. การถนอมอาหารโดยใชความรอน (Thermal process Technology) เชน   
Sterilization Pasteurization และ Canning  

2. กระบวนการแชเยือกแข็งอาหาร (Frozen and Freezing Technology) ไดแก การแช 
เยือกแข็งอาหารโดยใชความเย็นท่ีต่ํากวา -18 องศาเซลเซียล 

3. กระบวนการทําแหงอาหาร (Dehydration Technology) ไดแก การอบแหงหรือการ 
ทําอาหารแหง 

4. การถนอมรักษาอาหารดวยสารเคมี (Fermentation Technology) ไดแก การหมัก 
ดอง เปนตน 

5. Milling Technology เปนเทคโนโลยีท่ีประเทศไทยใชในการสีขาว ซ่ึงปจจุบันยังมี 
การสูญเสียจากการหักของเมล็ดขาวถึงรอยละ 15-18  

6. การใหความรอนดวยพลังงานไมโครเวฟและการฉายรังสีอาหาร 
 

ตารางที่ 1 ผลิตภัณฑอาหารจําแนกตามเทคโนโลยีการแปรรูป 

Technology Food Products 

การทําแหงแบบดั้งเดิม 

หมูแหง (roasted, shredded or sliced) 
สัตวน้ําแหง (shrimp, squid, anchovy, fish, jelly, mussel) 
ผักและผลไมแหง (หนอไม พริก พริกไทย สมุนไพร ใบ
หอม หัวหอม กระเทียม เห็ด สับปะรด ลําไย ล้ินจี่ กลวย) 

การหมัก กะป  น้ําปลา  ปลาเค็ม  ปลารา ปลาสม ปลาเจา  แหนมหมู 
หมูหมัก  ซอสถ่ัวเหลือง 

เอ็กทรูชัน(Extrusion) เสนกวยเตี๋ยว (rice, mung bean)  วุนเสน ขนมขบเคี้ยว ฯลฯ 
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Technology Food Products 

การแชเย็นและแชแข็ง สัตวน้ําแชเย็น แชแข็ง  ไกแชเย็น แชแข็ง  อาหารพรอม
รับประทานแชแข็ง  ผักและผลไมแชแข็ง 

พาสเจอรไรสเซชัน 
(pasteurization) นมสด  น้ําผลไม  

สเตอริไลสเซชัน 
(sterilization)  

สัตวน้ําบรรจุกระปอง  ผักและผลไมกระปอง  
อาหารกระปองพรอมรับประทาน เชน กง ขาว ซุป   
นมกระปอง  นมยูเอชที 

กระบวนการพิเศษ 
เชน การสกัดน้ํามัน 
การขึ้นรูป ฯ 

น้ํามันพืชและผลิตภัณฑ  เนื้อสัตวแปรรูป เชน ไสกรอก 
แฮม เบคอน   เครื่องดื่ม  บะหม่ีสําเร็จรูป 

ท่ีมา  : Datamonitor : Ready Meals in Thailand to 2011 
ท้ังนี้กระบวนการผลิตท่ีมีการแปรรูปโดยแชเยือกแข็งและแชเย็นจะเปนท่ีนิยมมาก

โดยเฉพาะสําหรับผลิตภัณฑ กุง ไก 
 
3      ประเภทผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพรอมรับประทานที่สําคัญ 

อาหารแปรรูปพรอมรับประทานนั้นสามารถแบงแยกตามรายประเภทสินคาไดดังนี ้ 
1.  อาหารแปรรูปพรอมรับประทานแบบบรรจุกระปอง(Canned ready meals)  

แมในชวงป ค.ศ. 2000-20054 อาหารประเภทนี้จะมีอัตราการขยายตัวท่ีสูงถึงรอยละ 11 โดย
มีอัตราเฉล่ียท่ีประมาณรอยละ 5 ตอป แตสวนแบงการตลาดของอาหารประเภทนี้กลับลดลง เพราะ
กําลังสูญเสียใหกับอาหารแปรรูปพรอมรับประทานแบบแชเย็นและแชแข็ง เนื่องจากมีความสะดวก
และงายตอการรับประทานมากกวา 

 
 
 

                                                
4  E-journal.DIP.go.th : Ready to eat, Ready to cook Special Report 
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2.  อาหารแปรรูปพรอมรับประทานแบบแหง (Dried ready meals)    
ท่ีผานมาความนิยมอาหารแปรรูปพรอมรับประทานแบบแหงคอนขางเติบโตไปไดดวยดี 

เนื่องจากผูบริโภคมองวาเปนสินคาท่ีเก็บไดนาน สงผลใหในชวงปค.ศ. 2000-2005 ตลาดอาหารแปร
รูปพรอมรับประทานแบบแหงมีการขยายตวัอยูท่ีรอยละ 4 ตอป อยางไรก็ตาม จากกระแสการใสใจ
สุขภาพของผูบริโภค ซ่ึงสงผลโดยตรงตอภาพลักษณของอาหารแปรรูปพรอมรับประทานแบบแหง 
ท่ีผูบริโภคปจจุบันมองวาเปนสินคาท่ีไมมีความสด และขาดรสชาติท่ีแทจริงของอาหาร อยางไรก็ดี 
ผูผลิตจํานวนมากยังคงพยายามท่ีจะพัฒนาผลิตภัณฑออกมาในรูปแบบใหมอยูเสมอ 

 
3.  อาหารพรอมรับประทานแชเย็น (Chilled ready meals)   

จัดเปนกลุมผลิตภัณฑท่ีมีสัดสวนยอดขายสูงถึงกวารอยละ 30 ในป 2007 และเพ่ิมขึ้นมา
อยางตอเนี่องทําใหถือเปนหนึ่งในผลิตภัณฑท่ีกําลังมาแรงและถูกวางจําหนายตามซุปเปอรมารเก็ต 
และรานสะดวกซ้ือท่ัวไป เนื่องจากผูบริโภคมองวาอาหารประเภทนี้มีความสะดวกในการบริโภค
และมีความสดใหมกวาเม่ือเทียบกับสินคาแชแข็ง  

 
4.  อาหารพรอมรับประทานแชแข็ง (Frozen ready meals)   

ในชวงหลายปท่ีผานมา ตลาดอาหารพรอมรับประทานแชแข็งนั้นไดเขามามีบทบาทมาก
ขึ้นกับวิถีชีวิตของคนในชุมชนเมือง และยังมีการบริโภคอาหารประเภทนี้ในระดับพรีเม่ียมมากขึ้น
ดวย เนื่องจากสินคาในกลุมนี้มีคุณภาพและความสะดวกในการบริโภค รวมไปถึงมีความหลากหลาย
ของประเภทอาหาร เชน อาหารตางถ่ิน (Ethnic Food) อาหารเพ่ือสุขภาพ (Healthy Food) และ
เมนูอาหารท่ีเนนการใชวัตถุดิบท่ีเปนออแกนิกส (Organics) เปนตน ท้ังหมดเปนความกาวหนาของ
เทคโนโลยีการผลิตท่ีชวยยกระดับใหอาหารแปรรูปพรอมรับประทานยังคงคุณคาทางโภชนาการได
อยางครบถวน ซ่ึงเปนส่ิงท่ีอาหารกระปองหรืออาหารแหงไมสามารถทําได นอกจากนี้ จาก
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีการผลิต ยังชวยใหผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพรอมรับประทานแชแข็ง
สามารถพัฒนาและสรางคุณภาพท่ีใกลเคียงกับอาหารปรุงสด ท้ังในแงของรสชาติอาหาร ความชุม
ช้ืนของอาหารแมผานการอุนจากไมโครเวฟก็ตาม และสามารถรักษาความสดใหมของอาหารได
อยางด ี
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ซ่ึงอาหารแปรรูปพรอมรับประทานแชแข็ง หรือ Frozen ready meals มูลคาสวนแบงตลาด
มากท่ีสุดของอุตสาหกรรมแปรรูปพรอมรับประทานในไทย (คิดเปน 45.9 % ของมูลคาท้ังหมด) 
ตามมาดวยอาหารแปรรูปพรอมรับประทานแบบกระปอง หรือ Canned ready meals คิดเปน 29.7% 
อาหารแปรรูปพรอมรับประทานแบบแชเย็น หรือ Chilled ready meals คิดเปน 16% และ อาหารแปร
รูปพรอมรับประทานแบบแหง หรือ Dried ready meals คิดเปน 8.4% ตามลําดับ5 (ดังรูปท่ี 3) 

 
รูปที่ 3 เปอรเซนตสวนแบงตลาดในแตละประเภทของอาหารแปรรูปพรอมรับประทานในไทย 

 
ท่ีมา  : Datamonitor : Ready Meals in Thailand to 2011 
 
มูลคาของอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของไทยนั้น มีอัตราการเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องใน

ทุกรายประเภท  และมีสัดสวนของอาหารแปรรูปพรอมรับประทานประเภทแชแข็งมากท่ีสุด 
รองลงมาเปนแบบกระปองแบบแหงและแบบแชแข็งตามลําดับ นอกจากนี้จากการคาดการณวา
ในชวงป 2005-2010 ตลาดอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพรอมรับประทานจะขยายตัวอยางตอเนื่องใน
อัตราประมาณรอยละ 3 ถึงรอยละ 185 ตอป โดยอาจมีมูลคาตลาดสูงถึง 80,000 ลานเหรียญสหรัฐฯ 
ในป 2010 ตลาดท่ีสําคัญ ไดแก ตลาดเอเชียแปซิฟก และตลาดยุโรป  ดังขอมูลในตารางท่ี 2 
 
 
                                                
5 Datamonitor : Ready Meals in Thailand to 2011 
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ตารางที่ 2 มูลคาอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของไทยแบงแยกตามรายประเภทสินคา 
 ในป 2001-2006 (หนวย : ลานบาท) 

Category 2001 2002 2003 2004 2005 2006 
Frozen ready meals 459.9 478.3 500 524.3 551 579.9 
-% Growth  4.00% 4.50% 4.90% 5.10% 5.30% 
Canned ready meals 258.9 278.6 298.7 327.3 350.3 374.5 
-% Growth  7.60% 7.20% 9.60% 7.00% 6.90% 
Chilled ready meals 165.7 171.6 177.7 185.4 193.7 201.7 
-% Growth  3.60% 3.50% 4.30% 4.50% 4.10% 
Dried ready meals 97.2 99.1 101 102.7 104.6 106.4 
-% Growth  2.00% 1.90% 1.80% 1.80% 1.70% 
Overall 981.7 1,027.60 1,077.30 1,139.70 1,199.60 1,262.60 
-% Growth  4.70% 4.80% 5.80% 5.20% 5.30% 

ท่ีมา  : Datamonitor : Ready Meals in Thailand to 2011 
 

ตารางที ่3  คาดการณอัตราการขยายตัวของมูลคายอดขาย  (Retail Value Sales Growth)  
อาหารพรอมปรุง-พรอมทาน ในตลาดโลก ป 2005-2010 แยกรายผลิตภัณฑ 

ผลิตภัณฑ 
  

อัตราการขยายตัว (%) 
ขยายตัวเฉล่ีย  
ป 2005-2010 

ขยายตัวโดยรวม 
 ป 2005/2010 

อาหารพรอมปรุง-พรอมทานแบบ
กระปอง 

1.9 9.8 

อาหารพรอมปรุง-พรอมทานแชแข็ง 3.3 17.7 
อาหารพรอมปรุง-พรอมทานแบบแหง 0.6 3.3 
อาหารพรอมปรุง-พรอมทานแชเย็น 2.8 14.6 

       ท่ีมา: Euromonitor International 
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ตารางท่ี 3 เปนการคาดการณอัตราการขยายตัวของมูลคายอดขายอาหารพรอมปรุง-พรอมทานใน
ตลาดโลกท่ีจะเห็นแนวโนมวาอัตราการขยายตัวโดยรวมป2005/2010 อาหารพรอมปรุง-พรอมทานแชแข็งมีอัตรา
มากสุด คือ 17.7% ดังน้ันดวยกระบวนการการผลิตอาหารแชแข็งท่ีคงคุณภาพของอาหารท้ังความสดใหม รสชาติ เน้ือ
สัมผัสและรูปทรงไวไดโดยเม่ืออุนรอนแลวสภาพอาหารก็ยังคงรูปแบบไมตางจากอาหารท่ีทําสดใหม อาหารแชแข็งจึงถือ
เปนอาหารท่ีมีคุณภาพเพียบพรอมไปดวยการรับประทานท่ีสะดวก ปจจุบันเราจึงหาอาหารประเภทน้ีทานไดอยางสะดวก
ท้ังจากซุปเปอรมารเก็ตหรือรานสะดวกซื้อ หรือแมแตรานอาหารขนาดเล็กหรือรานแฟรนไชสหลายสาขาท่ีไมมีครัวหรือพอ
ครัวก็ใชอาหารแชแข็งเสิรฟใหลูกคาก็มีมานานเชนกัน โดยเฉพาะรานอาหารบริการดวนประเภท พิซซา ไกทอด 
แฮมเบอรเกอร เปนตน 
 
4     สวนแบงตลาดของผูประกอบการในประเทศไทย 

ในประเทศไทยนั้นมีผูประกอบการอยูในตลาดหลายราย แตผูนําในตลาดมีอยูไมกี่ราย ไดแก  
บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน)(Charoen Pokphand Food PCL : CPF) มีสวนแบง
ตลาดอยู 20 % , บริษัท เอส แอนด พี ซินดิเคท จํากัด (มหาชน)(S&P Syndicate PCL) มีสวนแบง
ตลาดอยู 11% และ บริษัท เจริญโภคภัณฑกรุป (Charoen Pokphand Group) มีสวนแบงตลาดอยู 9 %
และผูประกอบการรายยอยอีก 43%อ  ดังรูปท่ี 4  

 
รูปที่4  สัดสวนสวนแบงตลาดของผูประกอบการไทยในป ค.ศ. 2006(%) 

 
ท่ีมา  : Datamonitor : Ready Meals in Thailand to 2011 

สัดสวนสวนแบงตลาดของผูประกอบการไทย
ในปค.ศ. 2006(%)
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ซีพีเอฟถือเปนผูนํารูปแบบอาหารแปรรูปพรอมรับประทาน โดยเฉพาะอาหารแปรรูปแช
แข็งพรอมรับประทาน (Ready to eat) ไดสงสินคาอาหารประเภทนีเ้ขาสูตลาด ภายใตแบรนดซีพี มา
ตั้งแตป 2005 อยางตอเนื่อง ทําใหปจจุบันแบรนดซีพี สามารถครองตลาดดวยสวนแบง 20% จาก
ตลาดอาหารแชแข็งท้ังหมด โดยซีพีเอฟเริ่มเปดตัวสินคาอาหารแชแข็งพรอมรับประทานแบรนดซีพี 
ในกลุมของไกและกุงกอน ท้ังในรูปแบบอาหารทานเลน (Snack) และอาหารหลักเต็มอ่ิมไดในหนึ่ง
ม้ือ (Ready Meal) ซ่ึงประสบความสําเร็จเปนอยางด ีสาเหตุท่ีซีพีเอฟเปนผูนําของอุตสาหกรรมนี้นั้น 
ก็เนื่องจากการท่ีเปนผูผลิตอาหารแบบครบวงจร สามารถควบคุมการผลิตไดตั้งแตตนทาง คือ สาย
พันธุ การเล้ียงในโรงเรือนระบบปดท่ีเหมาะสม การแปรรูป เม่ือไดผลิตภัณฑเนื้อสัตวอนามัยออก
มาแลว ยังทําการจําหนายเนื้อสัตวสด และนํามาเพ่ิมมูลคาเปนเนื้อสัตวแปรรูปปรุงสุก ท้ังยังทําการ
วิจัยคนควาและสรางสรรคเมนูใหมๆ อยางตอเนื่อง โดยท่ีผูบริโภคสามารถม่ันใจไดในคุณภาพ ความ
ปลอดภัย และรสชาติท่ีอรอยถูกใจผูบริโภคนั้นเอง โดยเฉพาะอีซ่ีโก ของ บริษัท ซี.พี. ซ่ึงครองสวน
แบงตลาดมากท่ีสุด กลยุทธท่ีอีซ่ีโกเนน คือ ชองทางการจัดจําหนาย ซ่ึงอีซ่ีโกอาศัยชองทางการ
จําหนายผานเครือขาย7Elevenกวา 3,000 ทําใหอีซ่ีโกมีชองทางการจัดจําหนายท่ีหลากหลาย
เหนือกวาคูแขง รองมาเปนเอสแอนดพีท่ีมีสวนแบงทางการตลาด 11%  กลยุทธท่ีเนน คือ ความอรอย
และคุณภาพอาหาร ซ่ึงราคาท่ีเอสแอนดพีวางไวคือกลอง45บาท ซ่ึงถือเปนราคาท่ีไมถูก แตก็ไมสูง
จนเกินไป ทําใหเอสแอนดพีกลายเปนแบรนดท่ีเปนผูนําในดานโมเดิรนเทรด อันดับ 3 ยังคงเปนซีพี
กรุป ตามมาดวยอีซ่ีมิล ของ สุรพล ฟูดส ซ่ึงอีซ่ีมิลนี้จะเปล่ียนจากเดิมท่ีเนนการสงออกมาใหความ
สนใจกับตลาดในประเทศมากขึ้นโดยท่ีวางภาพลักษณ และ ราคา-คุณภาพ ไวในระดับพรีเม่ียม เจาะ
ตลาดระดับสูง 
 
5.  ศักยภาพในการออกไปลงทุนยังตางประเทศของผูประกอบการไทย 

อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพรอมรับประทาน ถือเปนอุตสาหกรรมหนึ่งท่ีมีศักยภาพสูงและ
มีแนวโนมท่ีดีในการเปนสินคาสงออก ซ่ึงนอกจากจะนํามาซ่ึงเงินตราตางประเทศเปนจํานวนมากใน
แตละป ยังเปนอุตสาหกรรมท่ีเนนการใชแรงงาน (labor intensive) จึงทําใหเปนการสงเสริมใหเกิด
การจางงาน และเปนอุตสาหกรรมท่ีชวยเพ่ิมมูลคาใหกับสินคาขั้นปฐม ซ่ึงโดยพ้ืนฐานโครงสรางการ
สงออกอาหารแปรรูปพรอมรับประทานนั้น ประเทศไทยก็ถือเปนผูผลิตและผูสงออกประเทศหนึ่งท่ี
สําคัญของโลก ท้ังศักยภาพในการผลิตเพ่ือการสงออก และผูประกอบการไทยมีความพรอมทางดาน
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วัตถุดิบ ทําใหเม่ือการเปล่ียนแปลงของแนวโนมการบริโภคมาเปนอาหารแปรรูปพรอมรับประทาน
มากขึ้น ผูประกอบไทยหลายรายก็มีแนวโนมท่ีจะนําผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพรอมรับประทานมา
เปนสินคาสงออกมากขึ้นเรื่อยๆในปจจุบัน โดยเฉพาะอาหารพรอมรับประทานแชแข็งท่ีถือเปน
สินคาสงออกท่ีสําคัญของไทย ซ่ึงจะไดวิเคราะหใหเห็นถึงจุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) ในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของไทย 

 
 6   การวิเคราะห SWOT ของอุตสาหกรรมการผลิ ตอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของไทย 
จุดแข็ง (Strength : S) 
1.    มีวัตถุดิบและทรัพยากรที่เพียงพอในอุตสาหกรรม   

เนื่องดวยประเทศไทยนั้นมีแหลงทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ  จนเปนหนึ่งใ น
ประเทศผูนําในการผลิตอาหาร และเปนผูสงออกรายใหญท่ีสุดของเอเชียตะวันออกเฉียงใต มีโรงงาน
แปรรูปอาหารกวา 10,000 ราย โดยพ้ืนฐานท่ีอุตสาหกรรมแปรรูปของไทยจะมีความแข็งแกรงและมี
ความสามารถในการแขงขันกับตางชาติไดสูง อยางอาหารแปรรูปทะเลของไทยนั้น มีขนาดใหญเปน
อันดับ 4 ในเอเชีย รองจาก ญี่ปุน จีน และอินเดีย สินคาท่ีผลิตไดมากกวารอยละ 90 เพ่ือการสงออก 
รูปแบบสินคาท่ีสงออกเปนอาหารกระปองและแชแข็งประมาณรอยละ 80 เชน ไกแชแข็ง กุงแชแข็ง 
ทูนากระปอง และหมึกแชแข็ง และโดยเฉพาะอยางยิ่งอุตสาหกรรมไกแชเย็นและแชแข็ง เปนธุรกิจ
ไกท่ีครบวงจร มีท้ังการพัฒนาในดานเทคโนโลยีและวิชาการท่ีทันสมัยตั้งแตระบบการเล้ียงไปจนถึง
โรงงานแปรรูป และยังมีการพัฒนาทางสายพันธุไกตลอดเวลา รวมท้ังยังสามารถสรางผลิตภัณฑใหม 
ๆ ท่ีหลากหลายดวยฝมือแรงงานท่ีมีทักษะและความประณีต และไดรับความเช่ือใจจากประเทศคูคา 
ท้ังในดานคุณภาพสินคาและการธุรกิจ 

สวนอุตสาหกรรมแปรรูปกุงแชเย็นและแชแข็งนั้น ประเทศไทยเปนประเทศท่ีผลิตกุงจาก
การเพาะเล้ียงไดมากท่ีสุดเปนอันดับ 1 ของโลก โดยประเทศไทยมีความไดเปรียบทางดานพันธุกุง
และภูมิอากาศท่ีเหมาะสมแกการเพาะเล้ียงกุง มีเทคโนโลยีในการเพาะเล้ียงและในการเพ่ิมมูลคาของ
สินคาท่ีทันสมัย มีระบบการควบคุมโรงงานและการบริหารจัดการท่ีดี มีพอแมพันธุตามแหลงน้ํา
ธรรมชาต ิแรงงานมีฝมือสะอาดและประณีต  นอกจากนั้นยังมีผลิตภัณฑท่ีมีความหลากหลายและยัง
ไดรับความเช่ือถือจากประเทศคูคาในดานการทําธุรกิจและคุณภาพสินคา  
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2.     นโยบายสงเสริมการลงทุนจากรัฐบาล 
อุตสาหกรรมเกษตรเปนอุตสาหกรรมเปาหมายท่ีแตละรัฐบาลใหความสําคัญมาตลอด ใน

สวนของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน หรือ BOI ไดมีการปรับปรุงนโยบายสงเสริม
การลงทุนอุตสาหกรรมเกษตรใหสอดคลองกับสภาวะเศรษฐกิจในแตละชวง โดยมุงเนนใหมีการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันโดยปรับปรุงประสิทธิภาพและเทคโนโลยีการผลิต ปรับปรุง
โรงงานใหเปนไปตามมาตรฐานสากล รวมไปถึงสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชในการพัฒนา
อุตสาหกรรม สงเสริมการผลิตภัณฑเกษตรท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงขึ้น นั้นคือการนํามาแปรรูปและเปนแปร
รูปพรอมรับประทาน ทําใหผูประกอบการธุรกิจอาหารแปรรูปพรอมรับประทานไทยก็จะมีขีด
ความสามารถในการออกไปแขงขันกับคูแขงในตลาดโลกมากขึ้น ซ่ึงกิจการในหมวดนี้จะไดรับสิทธิ
และประโยชนดานภาษีอากรมากกวากิจการในหมวดอ่ืนๆดังนี้6 

-  ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรไมวาจะตั้งอยูในเขตใด  
-  ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนระยะเวลา 8 ป ไมวาตั้งอยูในเขตใด  
-  สิทธิและประโยชนอ่ืนไดรับตามเกณฑท่ีตั้งในแตละเขต  
-  นโยบายสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโดยการยกเวนอากรขาเขา 

เครื่องจักรใหมมาทดแทนเครื่องจักรเดิม แกอุตสาหกรรมอาหาร และยังได
กําหนดอุตสาหกรรมเปาหมายในการชักจูงการลงทุนเชิงรุก ซ่ึงหนึ่งในนั้นไดแก
อุตสาหกรรมเกษตรรวมถึงอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร  

- ไมกําหนดสัดสวนการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
3.      มีศักยภาพการเติบโตของตลาดภายในประเทศสูง  

ตลาดอาหารแปรรูปพรอมรับประทานในประเทศไทยพบวามีอัตราการเติบโตท่ีสูงขึ้นทุกป 
ตั้งแตป 2001-2009 และคาดวาจะเพ่ิมสูงขึ้นไปอยางตอเนื่อง(ดังรูปท่ี 2 ท่ีแสดงมูลคาตลาดของ
อาหารแปรรูปพรอมรับประทานในไทยตั้งแตป. 2002-2011) การพบวาผูบริโภคในประเทศมีการ
บริโภคตอรายไดประชาชาตสูิงขึ้นเรื่องตั้งแตป ค.ศ. 2001-2006 (ดังตารางท่ี4 ขางลาง) จะเห็นไดวา
คนไทยมีการบริโภคมากขึ้นโดยรวมเพ่ิมขึ้นจาก 4.8% ในป 2002 เปน 5.50 % ในป 2006  

ตารางที่ 4 Thailand Ready Meals Consumption per capita,2002-2006(%) 
Category 2002 2003 2004 2005 2006 

                                                
6 กองยุทธศาสตรและนโยบายการลงทุน : www.boi.go.th 
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Frozen ready meals 3 3.6 4 4.2 4.4 
Canned ready meals 6.8 7.4 9.6 7 6.8 
Chilled ready meals 2.6 2.6 3.4 3.1 2.8 
Dried ready meals 1.2 1.1 0.9 1 1 
Overall 4.80 5.40 6.80 5.50 5.50 

    ท่ีมา  : Datamonitor : Ready Meals in Thailand to 2011 
ดังนั้นการท่ีตลาดภายในมีความแข็งแกรงจะชวยใหธุรกิจนี้เติบโตขึ้นเรื่อยๆและมีการลงทุน

ตอไปยังตางประเทศได 
4. มีโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกสเหมาะสมแกการลงทุน 

ประเทศไทยถือวามีการสนับสนุนและการพัฒนาทางดานโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิ
สติกสท่ีเหมาะสมตอการลงทุน เชน การเดินในเสนทางถนน รถไฟ เครื่องบิน และเรือ ซ่ึงไดรับการ
วางนโยบายจากภาครัฐของไทยนั้นเอง 
5. มีโอกาสในการขยายตลาดตางประเทศ ทั้งประเทศเดิมและประเทศใหมสูง 

จากศักยภาพของผูประกอบการภายในประเทศ รวมท้ังความไดเปรียบทางดานวัตถุดิบเม่ือ
เทียบกับประเทศคูแขง เรายังคงมีราคาท่ีถูกกวา ทําใหมีโอกาสท่ีจะสงออกขยายตลาดไปยัง
ตางประเทศ เดิมประเทศไทยมีประเทศคูคาอยางสหรัฐอเมริกา ญี่ปุน สหภาพยุโรป และโดยเฉพาะ
จีนท่ีพบวามีอัตราการนําเขาสินคาแปรรูปแชแข็งจากไทยมากขึ้นเรื่อยๆ โดยเฉพาะอาหารแปรรูป
พรอมรับประทานแบบแชแข็ง จากรูปท่ี 5 แสดงตลาดสงออกท่ีสําคัญของไทยจะเห็นไดวา ประเทศ
ญี่ปุนเปนประเทศคูคาของไทยอันดับ 1 รองมาเปนสหรัฐฯ สหภาพยุโรปและจีนตามลําดับ7 
 
จุดออน (Weakness : W) 
1. สถาบันการเมืองที่ออนแอ  

ชวงเวลาท่ีผานมา สถานการณบานเมืองของไทยเกิดความไมสงบอยางครั้ง สงผลกระทบตอ
การลงทุนท้ังในท่ีไมอยากลงทุนเพ่ิม และนักลงทุนจากตางประเทศไมกลามาลงทุนในประเทศไทย 

                                                
7  ท่ีมา: ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร ขอมูลเบ้ืองตนจากกรมศุลกากร 
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เนื่องจากความไมมีเสถียรภาพทางการเมือง  อยางเม่ือป 2008 ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศจีน
ไดถอนเงินลงทุนในไทยไปกวา 90%8  ทําใหรัฐจะตองเรงฟนความเช่ือม่ัน 
2.     ขาดแรงงานที่มีทักษะหลายสาขา โดยเฉพาะแรงงานอาชีวะ 

อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพรอมรับประทานถือเปนอุตสาหกรรมแปรรูปอีกขั้นหนึ่งท่ีตองใช
ฝมือแรงงานในระดับท่ีมีทักษะคอนขางสูง (Skilled Labor) แตในประเทศไทยก็ยังถือวาขาดแรงงาน
ทางดานนี้อยู 

 
รูปที่ 5 ตลาดสงออกอาหารสําคัญ 10 อันดับแรกของไทยในปค.ศ. 2002-2005 

หรือ พ.ศ. 2545-2548(เรียงอันดับขอมูลตามป 2005) 

         
ท่ีมา: ฝายบริการขอมูลและสารสนเทศ สถาบันอาหาร ขอมูลเบ้ืองตนจากกรมศุลกากรไทย 

 
3. ขาดการบริหารและการจัดการที่ดี 

ประเทศไทยยังถือวาขาดการบริหารจัดการท่ีดีท้ังในระบบการจัดการการผลิตแปรรูปและ
การบริหารทางดานตางประเทศ โดยเฉพาะผูประกอบการรายยอยท่ียังไมมีความชํานาญ และยังคง
ตองอาศัยภาครัฐเขามาใหไดรับความชวยเหลือ 

                                                
8 Thailand Economic News 2009 : http://www.skyscrapercity.com/showthread.php?t=780092&page=3 
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4. ฐานทางดานเทคโนโลยีของไทยยังไมแข็งแกรง 
ทางดานฐานเทคโนโลยีของประเทศไทยนั้นถือวายังไมมีความแข็งแกรงเทาท่ีควรเหมือน

เทียมกับคูแขงอยางสหรัฐอเมริกา ประเทศแถบยุโรป ประเทศสิงคโปร หรือแมกระท่ังประเทศจีน ท่ี
ถึงแมวาจะยังมีเทคโนโลยีท่ียังไมเทาเทียมกับไทย แตก็นับไดวามีพัฒนาการท่ีรวดเร็วมากและอาจ
ตามประเทศไทยทันในไมชา ทําใหจากประเทศท่ีเปนผูนําเขาจากไทย ก็อาจกลายมาเปนประเทศคู
แข็งทางการคาได 
5. ประเทศไทยมีขนาดเศรษฐกิจที่เล็ก  

การท่ีประเทศไทยมีขนาดเศรษฐกิจท่ีเล็กเม่ือเทียบกับขนาดเศรษฐกิจของโลก ทําใหหาก
เศรษฐกิจโลกเกิดชะลอตัว เศรษฐกิจของประเทศก็จะไดรับผลกระทบและเกิดการชะลอตัวตามไป
ดวย อยางเชนครั้งท่ีผานมาท่ีเกิดวิกฤตแฮมเบอรเกอร (Hamburger Crisis) ท่ีเกิดขึ้นจากสหรัฐอเมริกา 
อันเปนคูคาท่ีสําคัญของไทย ทําใหมูลคาการสงออกของไทยลดต่ําลงนั้นเอง 
6.  ตนทุนบางประเภทยังสูงอยูเม่ือเทียบกับประเทศคูแข็ง   

ในประเทศไทยพบวาตนทุนคาจางแรงงานมีแนวโนมสูงขึ้นมากกวาศักยภาพในการผลิต อีก
ท้ังตนทุนของอาหารสัตว บางครั้งไทยเรายังตองนําเขาจากตางประเทศทําใหตนทุนการผลิตของ
อาหารแปรรูปพรอมประทานสูงกวาคูแขงในตลาดโลก เชน สหรัฐอเมริกา บราซิล เปนตน 
 
 โอกาส(Opportunity : O) 
1.  ขอตกลงดานเขตการคาเสรีกับตางประเทศ 

จากขอตกลงเรื่องเขตการคาเสรีระหวางประเทศ เชน ขอตกลงเรื่องเขตการคาเสรีอาเซียนท่ี 
กําหนดใหประเทศสมาชิกลดภาษีการนําเขาสินคาระหวางกันใหเหลือรอยละ 0-5 ภายในป  2015 
รวมท้ังการท่ีไทยทําขอตกลง FTA กับประเทศตางๆ เชน จีน อินเดีย ออสเตรเลีย ญี่ปุน โดยเฉพาะจีน
ท่ีไทยจะนําเขาวัตถุดิบจากจีนเปนสวนใหญ เชน จําพวกอาหารสัตว การท่ีจีนเขา FTA จะทําใหไทย
สามารถนําเขาในราคาท่ีถูกลง เปนการชวยลดตนทุนการผลิต นอกเหนือจากการชวยผลักดันใหไทย
สามารถสงออกสินคาไปยังประเทศเหลานี้ไดมากขึน้  

นอกจากนี้การท่ีประเทศคูคาของไทย เชน จีนเขาเปนสมาชิก WTO ซ่ึงทําใหประเทศจีน
จะตองลดอัตราภาษีสินคาตาง ๆ ใหแกประเทศสมาชิก WTO อ่ืน ๆ รวมถึงประเทศไทยดวย จึงนาจะ
ทําใหเปนโอกาสของประเทศไทยท่ีจะทําการขยายตลาดสงออกเขาไปยังประเทศจีนไดมากขึ้น 
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อุปสรรค(Threat : T) 
1.      การแขงขันจากประเทศเกิดใหมที่มีความไดเปรียบทางดานตนทุนแรงงานต่ํา เชน จีน และ

เวียดนาม 
จากการท่ีประเทศไทยไมไดเปนประเทศท่ีมีแรงงานราคาถูกเฉกเชนอยางในอดีต ทําให

ความเปรียบเชิงเปรียบเทียบทางดานตนทุนแรงงานต่ําจึงไมสามารถนํามาเปนขอไดเปรียบของไทย
ได เนื่องจากประเทศอ่ืน อยางเชนจีนและเวียดนามก็กําลังมาแรงในเรื่องของตนทุนแรงงานท่ีถูก ทํา
ใหตนทุนการผลิตถูกและสามารถสงสินคาสงออกไดในราคาท่ีถูกกวาไทย จึงถือเปนอุปสรรคของ
อุตสาหกรรมแปรรูปพรอมรับประทานของไทยท่ีจะตองหันออกจากกลยุทธทางดานราคาและหันมา
ใชกลยุทธทางดานคุณภาพในการแขงขันแทน  
2.     แนวโนมการแขงขันการคาจะรุนแรงขึ้น จากการที่ประเทศตางๆทํา FTA กันมากขึ้น 

การท่ีประเทศตางๆมีการทํา FTA กันมากขึ้น สงผลใหประเทศอ่ืนๆก็มีโอกาสเขามาแยงคูคา
ทางการคากันไดงายขึ้น แนวโนมการแขงขันการคาในอุตสาหกรรมนี้ก็เพ่ิมสูงขึ้น เชน คูคาใกลบาน
อยางประเทศจีน อยางสหรัฐอเมริกาและบราซิล เปนคูแขงของเราในตลาดจีน เปนตน 
 3.    คาเงินบาทมีความผันผวนไมเสถียรภาพ 

ในชวงท่ีเสถียรภาพทางการเงินไมม่ันคง เกิดการผันผวนในคาเงินบาท ทําใหนักลงทุนยากท่ี
จะคาดการณการลงทุน เกิดกรชพลอตัวของนักลงทุน ซ่ึงสงผลเสียตออัตราการเติบโตของ
อุตสาหกรรมแปรรูป  
4. ประเทศไทยมีการพ่ึงพิงพลังงานและวัตถุบางอยางจากตางประเทศสูง ทําใหตนทุนการผลิตของ

ไทยสูงขึ้น 
ตนทุนในดานอาหารสัตวซ่ึงเปนตนทุนท่ีสําคัญในการเล้ียงไกยังสูงอยู เนื่องจาก วัตถุดิบท่ี

ผลิตในประเทศยังไมเพียงพอตอความตองการ จึงทําใหตองมีการนําเขาจากตางประเทศ ประกอบกับ
รัฐบาลยังใชนโยบายคุมครองเกษตรกรท่ีผลิตอาหารสัตวในประเทศ โดยมีการตั้งกําแพงภาษีนําเขา
ในอัตราท่ีสูง นอกจากนั้นประเทศไทยยังเสียเปรียบในดานคาจางแรงงานไทยมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นเร็ว
กวาศักยภาพในการผลิตและการขาดเครื่องมือท่ีใชตรวจสอบคุณภาพสินคาจําพวกสารเจือปนตาง ๆ 
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7     สภาวะการแขงขนัในอุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของไทย 
Demographic : โครงสรางของประชากรไทยไดเปล่ียนไปจากเดิม โดยในปจจุบันประชากร

กลุมอายุประมาณ 30 – 45 ป จะเปนกลุมประชากรขนาดใหญท่ีสุด รองลงมาคือประชากรกลุมท่ีมี
อายุประมาณ 20 – 29 ป และกลุมอายุ 10 – 19 ปตามลําดับ นั่นแสดงวาประชากรวัยทํางานท่ีมีวิถีชีวิต
รีบเรงอันเปนตลาดเปาหมายหลักของอาหารแปรรูปพรอมรับประทานมีขนาดใหญขึ้น 

Social : ดวยวิถีชีวิตท่ีเรงรีบ ประชาชนสวนใหญตองทํางานหนักขึ้น ทําใหมีเวลานอยลง 
อาหารแปรรูปพรอมรับประทานจึงเปนอีกทางเลือกท่ีผูบริโภคหันมาใหความสนใจกันมากขึ้น 
เนื่องจากนอกจากความสะดวกสบายท่ีมีไมแพอาหารสําเร็จรูปอ่ืนๆ คุณภาพ และ สุขอนามัยท่ีอาหาร
แปรรูปพรอมรับประทานมียังสามารถตอบกระแสความใสใจของผูบริโภคไดมากกวาอาหาร
สําเร็จรูปอ่ืนๆ 

Economics : สภาพเศรษฐกิจในยุคปจจุบันท่ีราคาน้ํามันแพงสงผลใหตนทุนวัตถุดิบหลาย
อยางขึ้นราคา ประชาชนจึงประสบปญหากับคาครองชีพท่ีสูงขึ้นทําใหกําลังซ้ือของประชนแผวลง 
ทําใหอาหารแปรรูปพรอมรับประทานซ่ึงสะดวก ราคาไมแพงเม่ือเทียบกับการซ้ืออาหารรับประทาน
ตามปกต ิและมีใหเลือกหลากหลายเมนูเปนท่ีนิยมมากขึ้น นอกจากนี้คาเงินบาทท่ีแข็งคาขึ้นทําให
การสงออกไมสามารถแขงขันในตลาดได 

Politics : ผูผลิตอาหารแปรรูปพรอมรับประทานจะตองผลิตสินคาท่ีไดคุณภาพและ
สุขอนามัยตามมาตรฐานท่ี องคการอาหารและยา(อย.)กําหนด รวมถึงยังตองคํานึงถึงกฎหมายการ
นําเขาอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของประเทศตางๆ เชน HACCPของสหรัฐอเมริกา นอกจากนี้
นโยบายของรัฐบาลท่ีมีการสนับสนุนSMEมากขึ้นทําใหชองทางการเขามาของคูแขงรายใหมมีมาก
ขึ้น 

Technology : เทคโนโลยีในการผลิตอาหารสําเร็จรูปในปจจุบันพัฒนากาวหนาไปมากและ
มีแนวโนมวาจะพัฒนาตอเนื่องไป มีเมนูอาหาร บรรจุภัณฑ รวมท้ังการอุนรับประทานแบบใหมเกิด
ขึ้นอยูตลอดเวลา 

Global : ตลาดอาหารแปรรูปพรอมรับประทานในตางประเทศนับวาเปนตลาดท่ีใหญและ
นาสนใจมาก โดยเฉพาะจีนท่ีมีปริมาณประชากรสูงมาก และเปนตลาดท่ีมีพลังขับเคล่ือนสูงแตหาก
ธุรกิจตองการจับตลาดตางประเทศก็ตองพัฒนาคุณภาพใหสามารถแขงขันกับคูแขงตางประเทศให
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ไดเพ่ือท่ีจะสามารถแขงขันในสภาวะท่ีการแขงขันรุนแรงใหอยูรอดได ท้ังนี้ยังตองระวังการเขามาตี
ตลาดของคูแขงตางประเทศดวย 

 
8    การวิเคราะหโดยใช 5 Force Model ของอุตสาหกรรมแปรรูปพรอมรับประทานแบบแชแข็ง 

การวิเคราะห 5 Force Model นั้นเปนการวิเคราะหสภาพการแขงขันของอุตสาหกรรมอาหาร
แปรรูปพรอมรับประทาน ไดดังนี ้ 

1.ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงรายใหม(New entrant) : ตลาดอาหารแปรรูป
พรอมรับประทานเปนตลาดท่ีไดรับความสนใจจากผูประกอบการรายใหมมาก เนื่องจากเปนตลาดท่ี
มีแนวโนมขยายตัวตอเนื่อง    แตหากคูแขงรายใหมท่ีตองการจะประสบความสําเร็จในอุตสาหกรรม
นี้ ส่ิงท่ีสําคัญคือจะตองไมวางกลยุทธใหซํ้าซอนกับคูแขงรายเดิมท่ีมีในตลาด 

2. การแขงขันของคูแขงในอุตสาหกรรม (Rival)  : การแขงขันภายในธุรกิจอาหารแปรรูป
พรอมรบัประทานเปนการแขงขันท่ีรุนแรงและคึกคัก คูแขงท้ังรายเกาและรายใหมตางพยายามรุก
ขยายตลาดใหมากขึ้น เนื่องจากอาหารแปรรูปพรอมรับประทานเปนอาหารท่ีไมคอยมีความแตกตาง
และลูกคามี Brand Switching cost ต่ําทําใหคูแขงแตละคนตางตองแขงเพ่ือความอยูรอด ท้ังออกเมนู
ใหมๆ พัฒนาคุณภาพ รสชาติ และ ความสะอาดใหเหนือคูแขงอยูเสมอ 

3. สินคาทดแทน (Substitute) : สินคาทดแทนของอาหารแปรรูปพรอมรับประทานนั้นจะ
พบวามีมากมายในทองตลาด ไดแก อาหารกระปอง บะหม่ีกึ่งสําเร็จรูปตางๆ ซ่ึงจะเห็นวาอาหารแปร
รูปพรอมรับประทานจะไดเปรียบในดานคุณภาพท่ีเหนือกวาอาหารเหลานั้น 

4. อํานาจตอรองของผูคาวัตถุดิบ (Supplier) : เนื่องจากประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม
ดังนั้นทางเลือกในการซ้ือวัตถุดิบของอาหารแปรรูปพรอมรับประทานจึงมีมาก และยิ่งหากเปนธุรกิจ
รายใหญจะมีอํานาจตอรองในการซ้ือวัตถุดิบท่ีสูง 

5. อํานาจการตอรองของผูบริโภค (Buyer) : สามารถแบงลูกคาไดเปน 2 กลุม คือ ลูกคาราย
ยอยท่ัวไปท่ีซ้ือในปริมาณนอยซ่ึงจะมีอํานาจตอรองในการซ้ือต่ํา และ ลูกคาพวกModern Trade เชน 
บ๊ิกซี โลตัส เปนตน ลูกคาจําพวกนี้จะซ้ือในปริมาณมากทําใหมีอํานาจตอรองสูงเนื่องจากModern 
Trade เหลานี้เปนชองทางการจัดจําหนายท่ีสําคัญ 
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9. นโยบายและการสนับสนุนจากรัฐบาลไทยที่มีผลตอการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพรอม
รับประทาน 

การผลักดันประเทศไทยกาวสูครัวของโลก หรือ Kitchen of the World กําหนดทิศทางให
ครอบคลุมท้ัง 4 R อยางครบวงจร ไดแก  

1. Raw materials (วัตถุดิบในการผลิตอาหาร)  
2.  Ready to cook (การผลิตอาหารพรอมปรุง)  
3.  Ready to eat (การผลิตอาหารพรอมรับประทาน) และ  
4.  Restaurant (การสงเสริมพัฒนาภัตตาคารรานอาหารไทย)  

โดยการพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการอุตสาหกรรมในการแขงขันของประเทศท่ี
รัฐบาลกําหนดใหเปนวาระแหงชาต ิ 

 
รูปที่ 6  กลุมกิจการคาเพ่ือแขงขันในตลาดโลกของผูประกอบการไทย 

 
                                              Thai Producers’ Competitiveness 

 

• Foods 
•  Garment  
•  Jewelry 

 

• Leather 
•  Electronics 
•  Auto 

Cluster I 

Cluster II 

• Plastic 
• Ceramics & Glass 
• Chemicals 

• Rubber 
• Wood Products  
• Pulp & Paper 

• Metals 
• Petrochemical 
• Machinery 

Level of Industry A
ttractiveness 

 

Cluster III Low
 

H
igh 

Low High 
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จากรูปท่ี 6 แสดงกลุมกิจการการคาท่ีผูประกอบไทยมีขีดความความสามารถในการแขงขัน
กับตางประเทศและเปนอุตสาหกรรมนาสนใจท่ีจะลงทุน ซ่ึงก็จะเห็นไดวากลุมอาหาร (Foods) อยูใน
กลุม Cluster I ซ่ึงเปนกลุมท่ีมีความนาสนใจและมีความสามารถในการแขงสูงท่ีสุด ดังนั้น ดวย
นโยบายของภาครัฐท่ีตองการชูประเทศไทยใหเปนครัวของโลก หรือ Kitchen of the World ซ่ึงหนึ่ง
ในเปาหมาย คือ การเปนศูนยกลางของอุตสาหกรรมแปรรูปพรอมรับประทาน (Centre of Ready-to-
eat Food) ทําใหภาครัฐเขามาเปนผูสนับสนุนอุตสาหกรรมนี้ดวย  

9.1   แผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการ   
ทางภาครฐัไดมีการกําหนดแผนงานท้ังหมด 8 แผนงาน ซ่ึงมีสาระสําคัญโดยยอ ดังนี ้
1. ปรับปรุงผลิตภาพและปรับกระบวนการผลิตใหมีตนทุนและการสงมอบสินคาท่ีแขงขัน

ได  
โดยการสรางระบบและเครือขายขอมูลอุตสาหกรรมอาหาร เพ่ือสรางความ
เช่ือมโยงและใหเกิดระบบประสานท่ีมีประสิทธิภาพ ตั้งแตภาคการผลิตวัตถุดิบ 
การแปรรูป การตรวจสอบคุณภาพ และการสงออก รวมท้ังมีการเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบการจัดหาวัตถุดิบสําหรับอุตสาหกรรมอาหารและอาหารสัตวและมีการ
รณรงคใหมีการนําระบบ HACCP มาใชในอุตสาหกรรมอาหาร 

2. ยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลย ี 
โดยมีการปรับเปล่ียนเครื่องจักรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและขีดความสามารถ
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ มีการนําเขาเครื่องจักรบางชนิดมาใชในกระบวนการผลิต
เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและคุณภาพผลิตภัณฑ 

3. ยกระดับขีดความสามารถของแรงงานไปสูแรงงานฝมือ  
โดยการจัดตั้งกองทุน Training Fund เพ่ือปลอยกูและอุดหนุนคาใชจายในการจัด
จางผูเช่ียวชาญวาง ระบบการพัฒนาฝมือแรงงานคาใชจายในการพัฒนาหลักสูตร 
คาใชจายในการดําเนินงานฝกอบรมบุคลากรภาคอุตสาหกรรม 

4. เสริมสรางความเขมแข็งของอุตสาหกรรมสนับสนุนขนาดกลางและขนาดยอม  
โดยการจัดทําแผนแมบทเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดยอม 
 
 



โครงการสงเสริมการลงทุนไทย-สาธารณรัฐประชาชนจีน ประจําป  2552 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

22 
 

5. สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ รูปแบบผลิตภัณฑ และชองทางการจัดจําหนาย  
โดยมีการพัฒนาผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑเพ่ือเพ่ิมมูลคา รวมท้ังพัฒนาคุณภาพ
สินคาสงออกเพ่ือสรางภาพลักษณความเปนผูผลิตสินคาอาหารท่ีมีคุณภาพสูงและมี
การจัดตั้งTrading Firm เพ่ือสนับสนุนการสงออก 

6. สนับสนุนการกระจายหนวยผลิตท่ีใชแรงงานเขมขน และมีมลภาวะต่ําไปสูชนบท  
โดยมีการชักจูงธุรกิจเอกชนท่ีเหมาะสมสูชนบท พรอมท้ังจัดสินเช่ือเพ่ือเคล่ือนยาย
หนวยผลิตท่ีใชแรงงานไปสูภูมิภาค 

7. ชักจูงการลงทุนจากตางประเทศในอุตสาหกรรมท่ีมีเทคโนโลยีสําหรับอนาคต  
โดยการใชอินเทอรเน็ตเปนส่ือในการแลกเปล่ียนขอมูลการรวมลงทุนระหวางผู
ลงทุนไทยกับผูลงทุนตางประเทศ 

8. การจัดการอุตสาหกรรมท่ีมีมลภาวะสูง ไปยังเขตท่ีกําหนด และสงเสริมการใช
เทคโนโลยีสะอาดเพ่ือลดมลภาวะ  

โดยสงเสริมการนําของเหลือใชจากอุตสาหกรรมอาหารมาใชประโยชน โดย
สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา ศึกษาความเปนไปไดของการผลิตเชิง พาณิชย และ
ถายทอดเทคโนโลยีสูอุตสาหกรรม 

จากแผนกลยุทธและแผนปฏิบัติการของทางภาครัฐดังกลาวจะชวยเสริมสรางขีด
ความสามารถในการแขงขันของผูประกอบการไทยในการผลิตอาหารแปรรูปพรอมรับประทานมาก
ขึ้น นอกจากนี้ยังมีแผนงานโครงการท่ีสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 
แผนงานโครงการที่สอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร  

 พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑอาหารและสินคาแปรรูปประมงเพ่ือการสงออกใหอยูใน
ระดับมาตรฐาน มีการดําเนินการเพ่ือพัฒนาคุณภาพและควบคุมมาตรฐานผลิตภัณฑ
อยางสมํ่าเสมอโดยตลอดมา   แตยังมีการดําเนินการในดานการประชาสัมพันธให
บุคคลท่ัวไปรับทราบคอนขางนอย   ดังนั้นนอกจากการดําเนินโครงการกิจกรรม
เพ่ือรักษามาตรฐานท่ีดีไวแลว  ควรมีการดําเนินงานดานการประชาสัมพันธอยาง
จริงจังและเขมขนมากขึ้น  

 พัฒนาระบบการจัดการส่ิงแวดลอมบริเวณโดยรอบโรงงานอุตสาหกรรม โดยเนน
กระบวนการมีสวนรวมของผูประกอบการอุตสาหกรรมในการรักษาสภาพแวดลอม 
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และการใชกระบวนการผลิต ท่ีคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เพ่ือให
ผูประกอบการมีความตระหนักตอปญหาส่ิงแวดลอม และผลกระทบจากมาตรการ
สากลดานส่ิงแวดลอมท่ีมีตอการกดดันในดานการตลาดในอนาคต โครงการริเริ่ม
อาจเปนโครงการประเภทการณรงคและใหรางวัลกับผูประกอบการท่ีมีมาตรการใน
การควบคุมคุณภาพส่ิงแวดลอม การจัดประชุมสัมมนาและนิทรรศการใหความรู
ความเขาใจกับผูประกอบการ เปนตน ท้ังนี้ ควรใหผูประกอบการเขามามีสวนรวม
เปนผูคิดริเริ่มในแตละโครงการ นอกจากนี้อาจนําเสนอโครงการในประเด็นอ่ืนๆ 
เชน การมีสวนรวมในการรณรงคตอตานการใชแรงงานเด็กของผูประกอบการและ
ประชาชน เปนตน 

 สรางเครือขายความรวมมือระหวางผูประกอบการกับประชาชนในการพัฒนา
เทคโนโลยีการผลิต และการบริหารจัดการอุตสาหกรรมขนาดใหญ ขนาดกลาง 
และขนาดยอม จัดใหมีโครงการความรวมมือแลกเปล่ียนประสบการณระหวาง
ผูประกอบการทุกระดับ  นอกเหนือจากความรวมมือของผูประกอบการในระดับ
หรือกลุมเดียวกัน ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดการแลกเปล่ียนแนวคิดท่ีไดจากประสบการณ
ของผูประกอบการท่ีมีความหลากหลายไปประยุกตใชระหวางกันตอไป 

ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดการบูรณาการระหวางยุทธศาสตรประเด็นอ่ืน จึงควรมีการสนับสนุนในดาน
การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในดานตางๆ อาทิ มาตรฐานดานผลิตภัณฑ มาตรฐานดาน
ส่ิงแวดลอม ฯลฯ โดยสงเสริมสนับสนุนใหผูประกอบการพัฒนากิจการของตนเอง ใหกาวไปสู
มาตรฐานดานตางๆ อยางตอเนื่องและจริงจัง นอกจากนี้ หนวยงานตางๆ ท่ีเกี่ยวของ อาทิ หนวยงาน
กระทรวงอุตสาหกรรม หนวยงานดานส่ิงแวดลอม ฯลฯ ควรมีการจัดทําโครงการสนับสนุนกิจกรรม
ดังกลาว ควรมีการสงเสริมผูประกอบการรายยอยและระดับชุมชนใหมีศักยภาพในการแขงขันมาก
ยิ่งขึ้น และสรางมาตรฐานคุณภาพของผูประกอบการรายยอยและระดับชุมชน เพ่ือใหเกิดการขยาย
ตลาดท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

นอกจากสําหรับประเทศไทยยังมีแผนแมบทอุตสาหกรรมอาหาร9 ท่ีมีแผนในการพัฒนา
อุตสาหกรรมในรูปของการแปรรูปพรอมรับประทานดวย (ดังตารางท่ี 5 ) 

 
                                                
9 library.dip.go.th/multim4/eb/EB%20171.7.doc 
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ตารางที่ 5 แสดงแผนแมบทของไทยในอุตสาหกรรมแปรรูป 
1) กลุมอุตสาหกรรมเนื้อสัตวและผลิตภัณฑ 
สินคาเปาหมาย     : ไก  
ประเภทผลิตภัณฑ : แชเย็นแชแข็ง กึ่งสําเร็จรูป พรอมรับประทาน 

กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
1) ดานการตลาด 
1.1 การคาระหวาง

ประเทศ 

 
 การขยายตลาดเดิม ไดแก 

ญี่ปุน EU สิงคโปร เกาหลีใต 
ฮองกง จีน ดูไบ คูเวต 
มาเลเซีย   

 
 
 
 
 
 

 
 สงเสริมประชาสัมพันธภาพลักษณและคุณภาพเนื้อไกไทยในตลาด

เปาหมายเปนระยะๆ โดยรวมมือกับทูต พณ.และผูนําเขาทองถ่ิน  
 ติดตามการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค กฎระเบียบนําเขาท้ังดาน

ภาษีนําเขาและมิใชภาษีนําเขา เชน ดาน GMOs ดานสุขอนามัย โรคสัตว 
และส่ิงแวดลอมเพ่ือใหผูประกอบการไทยสามารถวางกลยุทธการผลิตและ
การตลาดไดอยางถูกตองและตอเนื่อง 

 ใหรัฐมีงบฉุกเฉินกรณีท่ีตองใชเครือ่งมือเรงดวนหรือดานการไปเจรจากับ
ตางประเทศกรณีเรงดวน 

 
กระทรวงพาณิชย 
กระทรวงการตางประเทศ 
กรมปศุสัตว 
สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาติ  
สภาอุตสาหกรรมฯ 
สภาหอการคาฯ 
สมาคมการคาตางๆ 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
  การขยายตลาดใหม ไดแก  

บรูไน และกลุมประเทศ
มุสลิม แอฟริกาใตและ
แคนาดา 

 เรงเปดเจรจาทางการคากับประเทศเปาหมาย โดย 
ประเทศบรูไน และกลุมประเทศมุสลิม : เรงพัฒนามาตรฐาน HALAL และ 
HALAL-HACCP พรอมประชาสัมพันธเพ่ือเสริมสรางภาพลักษณสินคาไก 
HALAL ของไทยใหเปนท่ีนาเช่ือถือในกลุมประเทศมุสลิม 
สาธารณรัฐแอฟริกาใตและกลุมแอฟริกาอื่นๆ : เรงเจรจาเปดตลาดโดยสงคณะ
ผูแทนการคาไปยังประเทศดังกลาวเพ่ือสรางความสัมพันธและความม่ันใจใน
คุณภาพสินคาไกไทย 
แคนาดา : เรงเจรจาและใชกลยุทธการตลาดเพ่ือเพ่ิมปริมาณการสงออกและยัง
เปนการปูทางการสงออกไปยัง USA ในอนาคตดวย 

กระทรวงพาณิชย 
กระทรวงการตางประเทศ 
สํานักผูแทนการคา(TTR) 

  เปดตลาดตางประเทศเพ่ิมขึ้น
ปละ 1 แหงและขยายตลาด
ตางประเทศ โดยใหความ 
สําคัญกับตลาดสหรัฐอเมริกา 
ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ยุโรป
ตะวันออก (โปแลนด และ
ฮังการ)ี ไตหวัน 

 เพ่ิมการประสานงานกับหนวยราชการโดยใหมีเปาหมายในการเปดตลาด
รวมกัน 

 เรงเจรจาผลักดันเปดตลาดเนื้อไกสหรัฐอเมริกา 
 เจรจาผลักดันใหออสเตรเลียลดการเขมงวดการนําเขาเนื้อไกปรุงสุก 

สํานักงานผูแทนการคา 
กระทรวงพาณิชย 
สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
  การตอบโตทางการคา  สรางความเขมแข็งใหกับระบบการกักกันตรวจสอบสินคากอนการนําเขา 

(Quarantine Procedure) ณ ดานศุลกากร เชนเดียวกับประเทศอ่ืนๆ โดยการ
กําหนดจุดเฝาระวังและเขมงวดสินคานําเขาแตละรายการหรือกําหนด
ประเทศท่ีตองเฝาระวังโดยเฉพาะตรวจเขมขนสําหรับสินคาท่ีตองการ
นําไปเจรจาตอรองกับประเทศคูคา 

 ใชมาตรการบังคับการติดฉลากเปนภาษาไทยซ่ึงจะตองระบุรายละเอียด
ตางๆ ตามหลักเกณฑท่ีประเทศไทยกําหนด พรอมกับสรางความพรอมใน
ดานขอมูลการวิเคราะหความเส่ียง (Risk Analysis) เพ่ือสนับสนุนการตอบ
โตทางการคา 

 ภาครัฐบาลยกประเด็นเรื่องวิธีการตรวจสารปฏิชีวนะท่ีประเทศคูคา เชน 
EU ใชในการตรวจสอบสินคานําเขาขึ้นเสนอตอเวที Codex และ WTO 

 สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาติ  
กรมศุลกากร 
กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงการตางประเทศ 
กระทรวงพาณิชย 

1.2 การเพ่ิม
ปริมาณความ
ตองการ
ภายในประเทศ 

 เพ่ิมความตองการผลิตภัณฑ
ไกภายในประเทศ 

 สรางภาพลักษณของเนื้อไก
ไทยใหเปนท่ียอมรับของ
ตลาดในประเทศ 

 ตั้งทีมงานตลาดเพ่ือทํา Marketing Promotion และสงเสริมความรูเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑไกใหเกิดความยอมรับและเช่ือม่ันในสินคาไกท่ีผลิตจากประเทศ
ไทย 

กรมสงเสริมการสงออก 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
2) ดานวัตถุดิบ 
2.1 ภายในประเทศ 
      - วัตถุดิบนําเขา 

 สรางเสถียรภาพในดาน
ปริมาณ ราคาและคุณภาพ
ของวัตถุดิบใหมีความ
เพียงพอและเหมาะสมกับ
อุตสาหกรรม 

 รัฐตองสงเสริมใหวัตถุดิบ
อาหารสัตวมีความพอเพียง 
และสมํ่าเสมอ 

ระยะส้ัน   
 ใหมีการบริหารจัดการการนําเขาท่ีมีประสิทธิภาพใหทันกับความตองการ

ใชของอุตสาหกรรมภายในประเทศ 
 เสนอใหรวมคณะกรรมการพืชน้ํามัน และคณะกรรมการนโยบายอาหาร

สัตวใหรวมเปนคณะเดียวเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการนโยบายอาหาร
สัตว 

 ปรับลดภาษีนําเขากากถ่ัวเหลืองและปลดภาระผูกพันท่ีใหผูนําเขากากถ่ัว
เหลืองตองซ้ือกากถ่ัวเหลืองในประเทศในราคาท่ีสูง 

กระทรวงพาณิชย 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงการคลัง 
กระทรวงเกษตรฯ 
สภาอุตสาหกรรมฯ 
 

  
 

ระยะปานกลาง 
 สงเสริมการผลิตวัตถุดิบอาหารสัตวโดยเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

เพ่ือใหไดตนทุนท่ีถูกลงและมีราคาใกลเคียงราคาตลาดโลก 
 ใหมีการนําเขาวัตถุดิบจากประเทศท่ีมีราคาถูก 
 สํารวจผลผลิตขาวโพดในตนฤดูใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ชัดเจนเพ่ือ

เปรียบเทียบกับปริมาณการใชภายในประเทศวาเพียงพอหรือไมและหาก
จําเปนตองนําเขาเพ่ิมขึ้นจะตองขยายโควตานําเขาและปรับลดภาษีนําเขา
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
ใหเหลือ 0% รวมท้ังยกเลิกเง่ือนไขการนําเขาท่ีตองผาน อคส. 

 รวมมือกับประเทศเพ่ือนบานเพ่ือใชเปนแหลงผลิตอาหารสัตว 
3) ดานการผลิต

และแปรรูป 
3.1 ดาน

เทคโนโลย ี
การเล้ียงและ
การจัดการ
ฟารม 

 มาตรฐานการเล้ียงไกท่ัว
ประเทศจะตองมีคุณภาพเทา
เทียมกันท้ังในระดับการเล้ียง
เพ่ือการสงออกและเพ่ือการ
บริโภคภายในประเทศ 

 เรงบังคับใชมาตรฐานการจัดการฟารม ท้ังมาตรฐานการเล้ียง การชําแหละ 
ตลอดจนดานอนามัยของเนื้อไกใหผูประกอบการทุกรายท้ังการผลิตเพ่ือ
บริโภคภายในประเทศและเพ่ือการสงออก  

 ใหหนวยงานรัฐ (กรมปศุสัตว) เรงทํา MRA กับประเทศคูคา 
 

กรมปศุสัตว 
สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ

  ควบคุม/ดูแลการเล้ียงโดย
ปราศจากยาปฏิชีวนะ
ตองหาม หรือใหมีสารตกคาง 
(MRLs)ตามมาตรฐานท่ี
ประเทศผูนําเขากําหนด 

 ควบคุมการนําเขายาหรือเคมีภัณฑท่ีมีการยกเลิกใชเปนยาคน สวนยาท่ียัง
จําเปนตองใชเปนยาคนตองมีการควบคุมการนําเขาอยางเขมงวด 

 ควบคุมการนําเขายาปฏิชีวนะหรือเคมีภัณฑอยางเขมงวดและควบคุมการ
ใชอ่ืนๆ เชน กําหนดยาสัตวเปนยาควบคุมพิเศษตามใบส่ังยา เทานั้น 

 เพิกถอนตํารับยาสัตวของกระทรวงสาธารณสุขท่ีมีอยูในรายช่ือยาตองหาม
ของประเทศผูนําเขา เชน สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป 

กรมการคาตางประเทศ 
อย. 
กรมปศุสัตว 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
 สงเสริมใหเกษตรกรผูเพาะเล้ียงมีความรูดานการใชยาปฏิชีวนะ และ

รณรงคใหเลิกใชยาท่ีหามใชในสัตว 
 

3.2  การแปรรูปไก  เพ่ิมการสงออกเนื้อไกเปน 
550,000 ตันภายในป 2004 

 เพ่ิมอัตราแลกเนื้อ (FCR) ให
ลดลงจาก 2 เปน 1.85 ใน 5 ป 

 เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต 
- ดาน Farming 

Technology จํานวนไก/
ฟารมเพ่ิมขึ้นรอยละ 20 
ใน 3 ป และรอยละ 30 
ใน 5 ป 

- ดาน Processing 
Technology  และพัฒนา
แรงงานใหมี

 เรงรัฐบาลในการดําเนินการเรื่อง Value Food Chain 
 ใหภาครัฐสงเสริมเรื่อง Value Added 
 พัฒนาผลิตภัณฑเนื้อไกแปรรูปแบบสุก (Fully Cooked) และกึ่งสุก (Semi-

Cooked) ใหมีความหลากหลาย เพ่ือขยายฐานทางการตลาดในตางประเทศ
เพ่ิมมากขึ้น 

 จัดทําระบบคุณภาพของสุขอนามัยในขบวนการผลิตอยางเขมขนและ
ตอเนื่อง 

 .จัดหาแหลงเงินทุนในอัตราดอกเบ้ียต่ําใหแกผูประกอบการเพ่ือใชในการร
ส่ังซ้ือเครื่องจักรท่ีทันสมัยในการผลิตผลิตภัณฑเนื้อไกแปรรูปตางๆเพ่ือ
การสงออก 

 สรางส่ิงจูงใจแกผูประกอบการไทยและตางชาติรวมลงทุนในไทยเพ่ือ
พัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตไกแปรรูปเพ่ือการสงออก 

 พัฒนาศักยภาพหองปฏิบัติการทดสอบใหมีความทันสมัยอยูเสมอรวมท้ัง

กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงเกษตรฯ 
กระทรวงพาณิชย 
สภาอุตสาหกรรมฯ 
สถาบันอาหาร 
กระทรวงการคลัง 
บีโอไอ 
สถาบันอาหาร  
สมอ. 
กระทรวงแรงงานฯ 
อย. 
สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
ประสิทธิภาพ ใหมีการศึกษาวิจัยทางวิทยาศาสตรเพ่ือเปนขอมูลในการปองกันและแกไข

ปญหากับประเทศคูคา 
 เผยแพรความรูและวิทยาการใหมๆใหกับผูเล้ียง 
 ปรับปรุงสายพันธุ 
 เจรจากับกระทรวงการคลังในการลดภาษีนําเขาเครื่องจักร 
 รวมมือกับกระทรวงแรงงานในการพัฒนาแรงงานใหมีความรูและจิตสํานึก

ในการทํางาน 
 รวมมือกับสํานักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม กระทรวงเกษตรฯ อย. 

สถาบันอาหาร และหนวยงานท่ีเกี่ยวของอ่ืนๆในการเรงรัดการปรับปรุง
มาตรฐานการผลิตและมาตรฐานสินคา 

 ใหมีการจัดทําระบบการผลิตตามมาตรฐานตางๆ เชน ISO 9000 GMP 
HACCP อยางท่ัวถึง 

 สนับสนุนใหมีการเพ่ิมเครื่องมือ อุปกรณ หองทดสอบสินคา 
 กําหนดหนวยงานท่ีชัดเจนเพ่ือดูแลการขึ้นทะเบียนตํารับอาหารสัตวผสมยา 

 

กระทรวงสาธารณสุข 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
4) ปจจัยสนับสนุน 
4.1 การสราง

ศักยภาพ
หองปฏิบัติกา
รทดสอบ 

  กําหนดนโยบายในการสรางศักยภาพความสามารถของหอง Lab ใน
ประเทศใหสูงขึน้ และสงเสริมใหมีการจัดตั้งหอง Lab เอกชน เพ่ือใหการ
ตรวจสอบคุณภาพสินคาอาหารใหเพียงพอกับจํานวนผูผลิตในทุกพ้ืนท่ีและ
ภูมิภาค รวมท้ังใหเพียงพอกับปริมาณการสงออกและเพ่ือประโยชนในการ
สํารวจคุณภาพสินคาอาหาร 

สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ

 
สินคา : สุกร 
ผลิตภัณฑ : แชเย็นแชแข็ง กึ่งสําเร็จรูป พรอมรับประทาน 

กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
1) ดานการตลาด 
1.1 การเปดตลาด

ระหวางประเทศ 

 
 เปดตลาดทุกประเทศใน

เอเชียตะวันออกเฉียงใตให
ไดภายใน 5 ป (2007) 

 เปดตลาดผลิตภัณฑสุกร
ในตลาดญี่ปุนภายใน 3 ป 

 
 ใชการลงทุนไปยังประเทศเพ่ือนบานเปนเครื่องมือในการขยายตลาด

โดยภาครัฐชวยสงเสริมการลงทุนไปตางประเทศ 
 รวมมือกับภาครัฐในการเจรจากับรัฐบาลญี่ปุนในการเปดตลาดสุกร 
 รวมมือกับประเทศท่ีมีผลประโยชนรวมกันเพ่ือเจรจาเปล่ียนแปลง

เง่ือนไข/ขอปฏิบัติในมาตรฐานสินคาสงออก โดยยึดขอมูลพิสูจนทาง

 
กระทรวงพาณิชย 
กระทรวงการตางประเทศ 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
( 2005) วิทยาศาสตรความปลอดภัย กรมปศุสัตว 

1.2 การตลาด
ภายในประเทศ 

 เพ่ิมปริมาณความตองการ
ผลิตภัณฑสุกร
ภายในประเทศเปนรอยละ 
15 ภายใน 5 ป (2007) 

 ใหความรูและสงเสริมการบริโภคยึดหลัก Food Safety 
 รณรงคเรื่องการหามใชสารเรงเนื้อแดงและยาปฏิชีวนะในอัตราท่ีเกิน

กวามาตรฐาน 

กระทรวงสาธารณสุข 

2) ดานวัตถุดิบ  สรางเสถียรภาพในดาน
ปริมาณ ราคาและคุณภาพ
ของวัตถุดิบใหมีความ
พอเพียงและเหมาะสมกับ
อุตสาหกรรม  

ระยะส้ัน 
 ปรับลดภาษีนําเขากากถ่ัวเหลืองและปลดภาระผูกพันท่ีใหผูนําเขากาก

ถ่ัวเหลืองตองซ้ือกากถ่ัวเหลืองในประเทศในราคาท่ีสูง 
ระยะปานกลาง 
 สงเสริมการผลิตวัตถุดิบอาหารสัตวโดยเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

ผลิตเพ่ือใหไดตนทุนท่ีถูกลงและมีราคาใกลเคียงราคาตลาดโลก 
 ใหมีการนําเขาวัตถุดิบจากประเทศท่ีมีราคาวัตถุดิบถูก 
 สํารวจผลผลิตขาวโพดในตนฤดูใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ชัดเจนเพ่ือ

เปรียบเทียบกับปริมาณการใชภายในประเทศวาเพียงพอหรือไม 
 รวมมือกับประเทศเพ่ือนบานเพ่ือใชเปนแหลงผลิตอาหารสัตว 

 
กระทรวงพาณิชย 
กระทรวงเกษตรฯ 
กระทรวงการคลัง 
กระทรวงการตางประเทศ 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
3) ดานการผลิตและแปร

รูป 
 ยกระดับมาตรฐานการ

เล้ียงสุกร และโรงฆา
ชําแหละใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

 ดําเนินการใหประเทศไทย
เปนเขตปลอดโรคระบาดท่ี
มีผลตอการสงออกท้ัง
ประเทศ ภายใน  10  ป 

 เผยแพรความรูและวิทยาการใหมๆใหกับผูเล้ียง 
 กําหนดกฎระเบียบในการดําเนินการเพ่ือยกระดับมาตรฐานการเล้ียง

และพัฒนาคุณภาพเนื้อสุกร 
 สงเสริม/สนับสนุนจัดระบบบริหาร จัดการฟารม เชน การใชยา 

เคมีภัณฑ สุขอนามัย อยางมีประสิทธิภาพ 
 เรงรัดและรวมมือกับกรมปศุสัตวในการจัดตั้งโรงฆาชําแหละสุกรท่ีได

มาตรฐาน 
 เรงรัดและรวมมือกับภาครัฐบาลในการควบคุมโรคระบาดสัตว 
 มีหนวยงานรวมระหวางภาครัฐและเอกชนเพ่ือใหความรูแก

ผูประกอบการ 
 เผยแพรความรูและวิทยาการใหมๆใหกับผูเล้ียง 
 เจรจากับกระทรวงการคลังในการลดภาษีนําเขาเครื่องจักร 
 

กระทรวงอุตสาหกรรม 
สถาบันอาหาร 
สภาอุตสาหกรรมฯ 
กรมปศุสัตว 
สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
 กระทรวงเกษตรฯ 
กระทรวงการคลัง 
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2) กลุมอุตสาหกรรมประมง 
สินคาเปาหมาย     : กุง 
ประเภทผลิตภัณฑ : แชเย็นแชแข็ง กึ่งสําเร็จรูป พรอมรับประทาน อาหารกระปอง 

กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
1) ดานการตลาด 
  
  
  

 การลดภาษ ี  ใหมีการเจรจาลดภาษีนําเขากลุม EU สําหรับสินคาทูนา 
 ใหมีการเจรจาลดภาษีนําเขากลุมประเทศท่ีมีภาษีนําเขาสูง 

กรมเศรษฐกิจการพาณิชย  
สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ

 คาขนสงท่ีเหมาะสม  ผลักดันใหกฎหมายพาณิชยนาวีมีอํานาจตอรองการเก็บคาใบตราสาร 
เก็บภาระหนาทาตามความเปนจริงท่ีเกิดขึ้น 

 สนับสนุนใหมีการจัดตั้งกองเรือพาณิชยของไทย 

สํานักงานพาณิชยนาว ี
สภาผูสงออกสินคาทางเรือ 

 ขยายตลาดภายในประเทศ  ประชาสัมพันธจุดเดนของสินคาอาหารแชแข็ง เพ่ือสราง Value 
added 

 สนับสนุนใหเกิดระบบขนยายสินคาอาหารแชแข็ง (Logistic) 

กรมสงเสริมการสงออก  
สํานักงานผูแทนการคา 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
 การรักษาตลาดเดิม คือ  

อเมริกา ญี่ปุน 
 ขยายตลาดใหมในเอเชีย 

เพ่ือเพ่ิม Value Added 
 ขยายตลาดใหมในประเทศ

แอฟริกาใต 

 รักษาภาวะและเสถียรภาพการแขงขันในตลาดเดิม 
 ใหมี Trade Mission   
 รัฐสนับสนุนในการจัดทําและรวมงานแสดงสินคา 
 เรงขยายตลาดและเพ่ิมยอดการสงออก 

กรมสงเสริมการสงออก 
สํานักงานผูแทนการคา 

   สนับสนุนกลุมประมงใน
การขยายศักยภาพการวิจัย
ปลาในนานน้ําสากล 

 เรงเจรจากับประเทศคูคาและเพ่ิมประเทศคูเจรจา ในการเพ่ิมแหลงจับ
ปลาในนานน้ําสากล 

กรมเศรษฐกิจการพาณิชย  
กระทรวงการตางประเทศ 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
2) วัตถุดิบ  พัฒนาการเพาะเล้ียง สัตว

น้ําเศรษฐกิจทดแทนการจับ
จากธรรมชาติใหมีคุณภาพ
ดีมีปริมาณเพียงพอและ
สมํ่าเสมอภายใน 1-3 ป 

 วิจัยและพัฒนาการ
เพาะเล้ียงพอแมพันธุกุง
กุลาดําใหมีคุณภาพและ
ปริมาณท่ีเพียงพอ 

 จัดตั้งศูนยการเพาะเล้ียงและวิจัยพอแมพันธุ กุง 
 สนับสนุนการกระจายพอแมพันธุกุงใหท่ัวถึง 
 ปรับปรุงและพัฒนาสายพันธุสัตวน้ําเศรษฐกิจใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

กรมประมง 
สวทช. 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
 ควบคุม/ดูแลการเพาะเล้ียง

สัตวน้ําโดยปราศจากยา
ปฏิชีวนะตองหาม หรือให
มีสารตกคาง (MRLs)ตามท่ี
ประเทศผูนําเขากําหนด 

 ควบคุมการนําเขายาหรือเคมีภัณฑท่ีมีการยกเลิกใชเปนยาคน สวนยา
ท่ียังจําเปนตองใชเปนยาคนตองมีการควบคุมการนําเขาอยางเขมงวด 

 ควบคุมการนําเขายาปฏิชีวนะหรือเคมีภัณฑอยางเขมงวด และควบคุม
การใชอ่ืนๆ เชน กําหนดใหยาสัตวเปนยาควบคุมพิเศษตามใบส่ังยา 
เทานั้น 

 เพิกถอนตํารับยาสัตวของกระทรวงสาธารณสุขท่ีมีอยูในรายช่ือยา
ตองหามของประเทศผูนําเขา เชน สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป 

 สงเสริมใหเกษตรกรผูเพาะเล้ียงมีความรูดานการใชยาปฏิชีวนะ และ
รณรงคใหเลิกใชยาท่ีหามใชในสัตวน้ํา 

 สงเสริมการวิจัยเพ่ือหาสารเคมีท่ีรักษาสภาพสมดุลของปฏิกิริยาทาง
ชีวเคมีปองกันการแพรระบาดของโรคและเปนมิตรกับสภาวะ
แวดลอมการเล้ียงกุงเพ่ือทดแทนยาปฏิชีวนะท่ีใชในการทําลายเช้ือ
โรคในกุง 

กรมประมง 
สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงพาณิชย 

   พัฒนาประสิทธิภาพ
บุคลากรและสรางจิตสํานกึ

 การฝกอบรมใหขอมูลความรูภายใตมาตรฐานตางๆ เชน GAP/ GMP / 
HACCP / ISO / Code of Conduct 

กรมประมง  
สํานักงานมาตรฐานสินคา
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
ในดานคุณภาพ  เรงรัดใหมีการจดทะเบียนฟารมอยางท่ัวถึงเพ่ือควบคุมโรคระบาด

และแกไขปญหาส่ิงแวดลอม 
 เรงรัดใหกรมประมงจัดตั้งศูนยตรวจสอบวัตถุดิบใหครบ 20 แหง 
 

เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
 

   สงเสริมใหมีการวิจัยเพ่ือ
ผลิตอาหารสําเร็จรูป
ทดแทนการนําเขาและ
สนับสนุนใหเกษตรกร
นําไปใชอยางจริงจัง 

 ผลิตวัตถุดิบท่ีจะทดแทนอารทีเมียรโดยลดเหลือ 75 % ใน 3 ป และ
ลดเหลือ 50% ภายใน 5 ป 

 ลดภาษีนําเขาวัตถุดิบเพ่ือผลิตอาหารสัตว 

กรมประมง 
สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
(สศค.) 

   สรางเสถียรภาพของ
ปริมาณวัตถุดิบและราคา 

 สรางความเขมแข็งและการรวมกลุมผูประกอบการเพาะเล้ียง 
 ใชตลาดซ้ือขายลวงหนาในการสรางเสถียรภาพทางราคา 
 

กรมประมง 
กรมการคาภายใน 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
  
  
  

 จัดหา/นําเขาวัตถุดบิเฉพาะ
สวนท่ีขาดแคลนในการ
ผลิตเพ่ือสงออก  

 สนับสนุนการนําเขาวัตถุดิบ 
 จัดหาแหลงวัตถุดิบในสวนท่ีประเทศไทยยังไมสามารถผลิตได และ 

ผลิตไมไดเลย 
 สนับสนุนเทคโนโลยีในการจับสัตวน้ํานอกนานน้ําไทยใหมีศักยภาพ 

กรมประมง 
กรมศุลกากร 
กระทรวงพาณิชย 

 จัดระบบในการรับซ้ือ
วัตถุดิบกอนเขาโรงงานให
มีประสิทธิภาพเพ่ือลด
ตนทุนในการดําเนินงาน
และเกิดความสมํ่าเสมอใน
คุณภาพของตัวสินคา 

 มีระเบียบบังคับระหวางฟารมกับหองเย็น 
 สรางตลาดประมูล โดยมีกฎระเบียบรองรับ 
 

สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
กรมประมง  
สมอ. 
กรมการคาภายใน 

 ยกเวนภาษีนําเขาวัตถุดิบ
เพ่ือผลิตอาหารสัตว 

 จัดทําขอเสนอเพ่ือการยกเวนภาษีซ่ึงวัตถุดิบนําเขาเพ่ือผลิตเปนอาหาร
สัตวตอรัฐบาลดําเนินการโดยดวน 

สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 

3) ดานการผลิตและแปร
รูป 

 ควบคุมมาตรฐานและ
คุณภาพการผลิตใหเปนไป
ตามมาตรฐานท่ีสากล
ยอมรับ 

 จดทะเบียนสถานแปรรูปสัตวน้ําเบ้ืองตน (Peeling Shed) 
 จัดการฝกอบรมใหคําปรึกษาแนะนําเพ่ือยกระดับสถานแปรรูปสัตว

น้ําเบ้ืองตน 

กรมประมง 
สถาบันอาหาร  
สมาคมดานอาหาร  
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
 สงเสริมการผลิตใหมีมาตรฐาน GMP HACCP โดยมีเปาหมายจํานวน

ผูผลิต ผูแปรรูปท่ีมีมาตรฐานเพ่ิมขึ้นปละ 10 % 
 

สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 

  
  
  

 ใชเครื่องจักรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิต 

 ลดภาษีการนําเขาเครื่องจักรใหเหลือ 0 % 
 รวมมือกับสถาบันการศึกษาและบริษัทผูผลิตเครื่องจักรเพ่ือประดิษฐ

และพัฒนาเครื่องจักร 

สํานักงานเศรษฐกิจการคลัง 
สภาอุตสาหกรรมฯ 

 เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
ดานเทคโนโลยี (Know 
How) 

 สนับสนุนใหมีการจัดฝกอบรมพัฒนาระบบการผลิตใหไดมาตรฐาน
คุณภาพสากล 

 สนับสนุนใหมีการถายทอดเทคโนโลยีระหวางผูผลิตภายในประเทศ
และตางประเทศ 

สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
สถาบันอาหาร 
 สภาอุตสาหกรรมฯ 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
 ลดคาใชจายดาน

สาธารณูปโภค 
 จัดระบบน้ําใชในอุตสาหกรรมในอัตราท่ีเหมาะสมและเพียงพอ 
 ควบคุมกระแสไฟฟาใหสมํ่าเสมอ มิใหตก ดับ 
 กําหนดคากระแสไฟฟาใหเหมาะสมกับอุตสาหกรรม เนื่องจากไฟฟา

เปนตนทุนลําดับสองของเกษตรกร 

สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
การประปาสวนภูมิภาค 
การไฟฟาฝายผลิตฯ 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมฯ 

4) ปจจัยสนับสนุน 
4.1 ดานความรวมมือ 

 ใหองคกรรวมภาครัฐกับ
เอกชน เชน BIMST, CCI 
มีศักยภาพในการสราง
อํานาจตอรองในเวทีโลก
ภายใน 1-3 ป 

 เรงรัดและรวมมือกันระหวางภาครัฐและเอกชนในการแขงขันกับ
ตลาดโลกเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันตามเปาหมาย  

 สรางเครือขายท่ีเขมแข็งเพ่ือวิจัยพัฒนาดานอุตสาหกรรมอาหาร 
 เรงรัดใหมีการจัดตั้งหนวยงานเจรจาดานการคาระหวางประเทศ

โดยเฉพาะ 

สภาอุตสาหกรรมฯ  
สมาคมท่ีเกี่ยวของ  
สถาบันอาหาร  
สํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม  
กรมสงเสริมการสงออก 
กรมประมง 
กระทรวงพาณิชย 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
  สรางความสามารถและ

ความเขมแข็งใหกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของเพ่ือ
ดําเนินการศึกษาวิจัยและ
พัฒนาและรวบรวมขอมูล
ทางวิชาการเพ่ือเปนฐาน
สนับสนุนการเจรจาการคา
โลกภายใน 1-2 ป 

 ภาครัฐและเอกชนรวมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาขอมูลทาง
วิชาการเพ่ือใชประโยชนในการดําเนินธุรกิจ 

 ใหเงินสนับสนุนการวิจัย 
 ประเมินผลของการนําขอมูลจากการวิจัยไปใชประโยชน 

สถาบันอาหาร 
สํานักงานกองทุนสนับสนุน
งานวิจัย ศูนยพันธุวิศวกรรม
และเทคโนโลยีชีวภาพ
แหงชาติ (Biotech) 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
  
  

 มีศูนยขอมูลเกี่ยวกับ
มาตรฐานและกฎระเบียบ
ของประเทศตางๆภายใน 
1-3 ป  

 มีขอมูลท่ีสําคัญ ไดแก 
สถิติการคา กฎระเบียบ บท
วิเคราะหภาวะ
อุตสาหกรรมเบ้ืองตน 
ขอมูลการเผยแพรงานวิจัย
ใหม สถานการณ
ดําเนินการทางนโยบายของ
อุตสาหกรรมอาหาร และ
ขอมูลการตลาดของ
อุตสาหกรรมอาหารใน
ตางประเทศ 

 
 
 
 
 

 สนับสนุนใหมีหนวยงานกลางท่ีใหบริการดานการแลกเปล่ียนขอมูล
และใหความรู 

 เช่ือมโยงศูนยขอมูลของหนวยงานตางๆในลักษณะเครือขาย (Wide 
Area Network) โดยผูใชขอมูลสามารถเขาถึงขอมูลท่ีทันสมัยได
ตลอดเวลาในทุกหนวยงาน 

สถาบันอาหาร 
สํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 
 กรมสงเสริมการสงออก  
อย. 
สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
 สรางความเขมแข็งและ

เขมขนในเครือขายการ
ทํางานรวมระหวางภาครัฐ
และเอกชนใหเกิดความ
เขาใจรวมกันอยางถองแท 
เพ่ือสนับสนุนบทบาทของ
รัฐท่ีมีตอภาคธุรกิจ 

 สนับสนุนบทบาทและภารกิจของสถาบันอาหารในฐานะหนวยงาน
หลักในการประสานความรวมมือระหวางภาครัฐและเอกชน เพ่ือการ
แกไขปญหาและการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารของประทศ 

สถาบันอาหาร  
กระทรงอุตสาหกรรม 
กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงเกษตรฯ 
กระทรวงพาณิชย 

   มาตรการตางๆท่ีไดกําหนด
ไวภายใตแผนกลยุทธ
บังเกิดผลอยางเปน
รูปธรรม 

 จัดตั้งคณะทํางานรวมเพ่ือประสานงาน  ผลักดันมาตรการตาง  ๆ
ตลอดจนติดตามและประเมินผลความคืบหนาในการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธทุกๆ 3 เดือน เสนอตอภาครัฐบาล 

สถาบันอาหาร 
กระทรวงเกษตรฯ 
สภาอุตสาหกรรมฯ 
สภาหอการคาฯ 
สมาคมตางๆ 
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3) กลุมอุตสาหกรรมผักและผลไมสดและแปรรูป 
สินคาเปาหมาย     : สับปะรด 
ประเภทผลิตภัณฑ : แชเย็นแชแข็ง กึ่งสําเร็จรูป พรอมรับประทาน อาหารกระปอง 

กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
1) ดานการตลาด   รณรงคดานการบริโภคผัก 

ผลไมไทยในประเทศ
เชนเดียวกับการรณรงคเพ่ือ
การบริโภคนม และ
สงเสริมการบริโภค 

 กําหนดแผนรณรงคเพ่ือเพ่ิมการบริโภคท้ังในระยะส้ัน ระยะกลาง 
และระยะยาว 

สภาอุตสาหกรรมฯ 
กระทรวงเกษตรฯ 

 สงเสริมการบริโภคผัก 
ผลไมแปรรูปในโรงเรียน 
โดยเนนท่ีโรงเรียนใน
ชนบทและใหมีการ
จําหนายในราคาท่ีถูกกวา
ทองตลาด 

 ใหมีการริเริม่โครงการโดยเริ่มจากชวงระยะส้ันภายใน 1 ป ระยะ
กลางใหไดทําโครงการท่ัวประเทศภายใน 3 ป และในระยะยาว
กําหนดใหมีองคการสงเสริมการบริโภคผัก ผลไมไทยอยางถาวร 

 
 
 

กระทรวงสาธารณสุข 
กระทรวงเกษตรฯ 
กระทรวงศึกษาธิการ 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
 
 
 
 

 สงเสริมการจําหนาย
ผลิตภัณฑจากผัก ผลไม
แปรรปูของไทยใน
ตางประเทศ 

 จัดแสดงสินคาในตางประเทศท้ังใน ASEAN และ ASIA-PACIFIC 
เปนระยะๆ 

 ใหมีศูนยสงเสริมการสงออกผัก ผลไมแปรรูปอยางถาวร 
 เปดตลาดใหมโดยความรวมมือระหวางเอกชน/ราชการ โดย

ตั้งเปาหมายเปนภูมิภาคและประเทศ เชน  
ระยะส้ัน ตั้งเปาหมายอยางนอยเปนจํานวนภูมิภาค/ป ใน 2 ปแรก 
ระยะกลาง มีแผนทํา Thai Food Marketing ท่ัวโลก  
ระยะยาว จัดศูนยถาวรสงเสริมการสงออกผักและผลไมแปรรูป 
 มีศูนย R&D เพ่ือใหบริษัทเอกชนสามารถใชบริการทางดานเทคนิค

และการออกแบบบรรจุภัณฑรวมท้ังใหมีการรวบรวมและวิเคราะห
ขอมูลความตองการของตลาดตางประเทศ 

กระทรวงพาณิชย 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงเกษตรฯ 
กระทรวงวิทยาศาสตรฯ 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
  การสราง brand name ให

เปนท่ีรูจักในตางประเทศ 
 การจดทะเบียนเครื่องหมายการคาในตางประเทศ 
 รัฐควรใหการสนับสนุนการสราง brand name ในตางประเทศ เชน

การสนับสนุน entry fee กับผูประกอบการท่ีตองการสงสินคาไปวาง
จําหนายในตางประเทศ อาจรวมกันเปน shelf สินคาไทย 

 การออก exhibition ในตางประเทศ โดยใหรัฐแสดงบทบาทท่ีถูกตอง 
และชัดเจนเพ่ือใหเอ้ือประโยชนกับผูประกอบการ อยางแทจริง 

กระทรวงพาณิชย 
 

 การประชาสัมพันธวิธีการทําอาหารไทยใหเปนท่ีรูจักแพรหลายใน
ตางประเทศ เชนการจัดทําวีดีโอเทป การจัด presentation exhibition 
ท่ีส่ือความเขาใจในอาหารไทยท่ีชัดเจน การปรับรูปแบบงานแสดง
สินคาใหดึงดูดผูเขารวมงาน 

 สรางความเขาใจ เพ่ือการบริโภคอาหารแปรรูปท่ีทําภายในประเทศ
ไทย 

กระทรวงพาณิชย 
กระทรวงสาธารณสุข 
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 ประเด็นเพ่ิมเติมในการจัดการกับสินคาเกษตรท่ีลนตลาด เชนเงาะ 

และขาว อาจนําไปแปรรูป เพ่ือจําหนายตอไป จะไดเปนประโยชนกับ
เกษตรกร ผูแปรรูป และรัฐบาลดวย เชนการนําขาวเกา ไปแปรรูป 
เพ่ือเพ่ิมมูลคา ดีกวานําไปจําหนายเปนขาวสารเกรดต่ําราคาถูก และผู
แปรรูปนาจะประหยัดตนทุนไดดีกวาใชปลายขาว 

กระทรวงเกษตรฯ 
กระทรวงวิทยาศาสตรฯ 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
2) ดานวัตถุดิบ  สรางเสถียรภาพในดาน

ปริมาณ คุณภาพ และราคา
ของวัตถุดิบใหมีความ
พอเพียงและเหมาะสมกับ
อุตสาหกรรม 

 เพ่ิม organic product 

 ปรับปรุงสายพันธุเพ่ือใหไดผลผลิตตอไรสูงโดยในระยะส้ันควรมี
ผลผลิตเทากับประเทศท่ีดีท่ีสุดในอาเซียน ระยะกลางใหมีผลผลิต
เทากับประเทศท่ีดีท่ีสุดในเอเชียแปซิฟกและระยะยาวสงเสริมผัก
ผลไมท่ี Yield สูงไมนอยกวาลําดับ 3 ของโลก 

 สงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยสายพันธุท่ีเหมาะสมกับสภาพภูมิประเทศ
ของไทยและสนับสนุนใหมีการใชเครื่องมือในการเพาะปลูกท่ี
ทันสมัย 

 รัฐควรใหการสนับสนุนจัดหาเงินกูดอกเบ้ียต่ําและลดภาษีเครื่องมือ
เครื่องใชในการเกษตร 

 ศึกษาเทคนิคใหมๆเพ่ือทําการเพาะปลูกใหไดผลผลิตท่ีดีขึ้นโดย
ปราศจากสารเคมี 

 จัดทําคูมือ GAP และลงมือปฏิบัติกับพืชเศรษฐกิจทุกประเภทและพืช
ท่ีมีการแปรรูปเพ่ือสงออก ท้ังนี้ตองสอดคลองกับมาตรฐานสากลและ
ควบคุมถึง Post-Harvesting ดวย 

 ถายทอดและฝกอบรมเกษตรกรเกี่ยวกับ GAP และ HACCP เพ่ือ
เตรียมพรอมตอมาตรการกีดกันของประเทศผูนําเขา 

 

กระทรวงเกษตรฯ 
สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
กรมวิชาการเกษตร 
กรมสงเสริมการเกษตร 
กรมสงเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงเกษตรฯ 
กรมการคาตางประเทศ 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
   กําหนดหนวยงานรับผิดชอบและดูแลการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว

เพ่ือใหวัตถุดิบยังคงมีคุณภาพดีถึงโรงงาน 
 หามการนําเขาและจําหนายยาฆาแมลง ยาปราบศัตรูพืชท่ีมีการหามใช

หรือควบคุมการใชในประเทศผูนําเขา 

 

 ควบคุมและตรวจติดตามระดับสารเคมีตกคางในพืชผลการเกษตรให
เปนไปตามมาตรฐานสากล และจัดทําหองตรวจสอบผลผลิตใหมี
ประสิทธิภาพและความพรอมท่ีจะตรวจรับรองใหรวดเร็ว 

 ทบทวนและแกไขประกาศกําหนดปริมาณไนเตรทของสับปะรดสง
โรงงานจากเดิม 25 PPM เปน 10 PPM 

กระทรวงเกษตรฯ 
สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
กระทรงอุตสาหกรรม 

 สงเสริมใหมีการผลิตและนําเขาวัตถุดิบจากประเทศเพ่ือนบาน 
 สงเสริมการเพาะปลูกในตางประเทศสําหรับผักบางชนิดท่ีสามารถทํา

ตนทุนไดถูกกวาและคุณภาพดีเพ่ือนําเขามาแปรรูปในประเทศสําหรับ
การสงออกภายใน 5-10 ป 

กระทรวงเกษตรฯ 
กระทรวงการตางประเทศ 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
3) ดานการผลิต  ควบคุมระบบคุณภาพของ

สินคาและผลิตภัณฑ 
 ควรใหความสําคัญกับการอบรมพนักงานใหมีความรูทางดาน GMP 

HACCP และ ISO 9000 
 เรงจัดทําระบบ GMP และ HACCP ในโรงงานอุตสาหกรรมแปรรูป 
 เพ่ิมประเด็นการวิจัยและพัฒนาเพ่ือปรับปรุงขบวนการผลิตใหมี

ประสิทธิภาพ 
 ทํา value chain ของแตละสินคา จะทําใหสามารถรูปริมาณท่ีแนนอน 

กระทรวงอุตสาหกรรม 
สถาบันอาหาร 
กระทรวงวิทยาศาสตรฯ 
สภาอุตสาหกรรมฯ 

  เปล่ียนระบบโรงงานให
เปนระบบ Automation 
และสงเสริมการผลิต
เครื่องจักรเพ่ือทดแทนการ
นําเขาอยางตอเนื่อง 

 รัฐควรลดภาษีอะไหลเครื่องจักรเนื่องจากปจจุบันอะไหลเครื่องจักรมี
อัตราภาษีสูงถึง 35% ในขณะท่ีภาษีเครื่องจักรมีอัตรา 5% 

 สงเสริมใหมีการจัดตั้งบริษัทผลิตเครื่องจักรโดยเนนมาตรการภาษีจูง
ใจ 

 ใหความรูและขอมูลขาวสารเกี่ยวกับเครื่องจักรตอผูประกอบการ 

กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงการคลัง 
บีโอไอ 
 

4) ปจจัยสนับสนุน 
4.1 ทรัพยากรมนุษย 

 ใหมีการรวมตัวของกลุม  จัดทําระบบ Contract Farming  
 กรมสงเสริมการเกษตรควรจัดหาปจจัยการผลิต เชน ปุย ยา เมล็ดพันธุ 

เทคโนโลยี การขนสง ใหแกเกษตรกรในปริมาณและราคาท่ีเหมาะสม 

กระทรวงเกษตรฯ 
กระทรวงพาณิชย 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
 สนับสนุนงานวิจัยการผลิต

นักวิจัยและการฝกอบรม
เฉพาะสาขา 

 เพ่ิมการวิจัยในดานตางๆเพ่ิมขึ้น เชน 
 Value Added Products 
 Processing Technology 
 Raw Material Supply 
 Supporting Technology & Industries 
 เพ่ิมการอบรมหลักสูตรตางๆโดยเนนในเรื่องการควบคุมคุณภาพการ

ผลิตการแปรรูปอาหารและเรื่องท่ีสําคัญๆเปนประจําทุกป 

กระทรงวิทยาศาสตรฯ 
สกว. 
กระทรวงเกษตรฯ 
สถาบันอาหาร 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

  รัฐและเอกชนมีการรวมมือ
และประสานงานระหวาง
กันเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะการ
ปรับแนวความคิดในการ
ทํางานระหวางกัน 

 จัดสัมมนาระหวางหนวยงานของรัฐและเอกชนท่ีเกี่ยวของ เพ่ือ
กําหนดแนวทางและภารกิจในการทํางานรวมกันอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง 

สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ
สถาบันอาหาร 
สมาคมตางๆ 
สภาอุตสาหกรรมฯ 
สภาหอการคาฯ 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
 กําหนดใหมีบุคลากรเฉพาะ

สาขามากขึ้นภายใน 2-3 ป 
 กําหนดสาขานักวิทยาการเฉพาะ เชน ขาวโพด สับปะรด หนอไม เปน

ตน 
 ผลักดันใหมีการกําหนดวาในโรงงานจะตองมีนักวิทยาศาสตรการ

อาหารประจําอยูดวย (ดูราง พ.ร.บ. อาหาร) เพ่ือพัฒนามาตรฐานการ
ผลิต (โรงงานขนาดใหญอาจไมมีปญหา แตโรงงานขนาดเล็กอาจตอง
พ่ึงพาหนวยงานของภาครัฐ) 

 ใหสถาบันการศึกษามีการเรียนการสอนในหลักสูตร food marketing 
เพ่ือสรางบุคลากรท่ีเปนมืออาชีพ 

กระทรวงเกษตรฯ 
มหาวิทยาลัย 
อย. 
สถาบันอาหาร 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
  สรางความสามารถและ

ความเขมแข็งใหกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของเพ่ือ
ดําเนินการศึกษาวิจัยพัฒนา
และรวบรวมขอมูลทาง
วิชาการเพ่ือเปนฐาน
สนับสนุนการเจรจาการคา
โลกภายใน 1-2 ป 

 ภาครัฐและเอกชนรวมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาขอมูลทาง
วิชาการเพ่ือใชประโยชนในการดําเนินธุรกิจ 

 ใหเงินสนับสนุนการวิจัย 
 ประเมินผลของการนําขอมูลจากการวิจัยไปใชประโยชน 

กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงวิทยาศาสตรฯ 
สถาบันอาหาร 
มหาวิทยาลัย 
สกว. 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
 มีศูนยขอมูลเกี่ยวกับ

มาตรฐานและกฎระเบียบ
ของประเทศตางๆภายใน 
1-3 ป 

 มีขอมูลท่ีสําคัญ ไดแก 
สถิติการคา กฎระเบียบ บท
วิเคราะหภาวะ
อุตสาหกรรมเบ้ืองตน 
ขอมูลการเผยแพรงานวิจัย
ใหม สถานะการดําเนินการ
ทางนโยบายของ
อุตสาหกรรมอาหาร และ
ขอมูลการตลาดของ
อุตสาหกรรมอาหารใน
ตางประเทศ 

 สนับสนุนใหมีหนวยงานกลางท่ีใหบริการดานการแลกเปล่ียนขอมูล
และใหความรู 

 เช่ือมโยงศูนยขอมูลของหนวยงานตางๆในลักษณะเครือขาย (Wide 
Area Network) โดยผูใชขอมูลสามารถเขาถึงขอมูลท่ีทันสมัยได
ตลอดเวลาในทุกหนวยงาน 

สถาบันอาหาร 
สํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม 
กรมสงเสริมการสงออก 
อย. 
สํานักงานมาตรฐานสินคา
เกษตรและอาหารแหงชาต ิ



โครงการสงเสริมการลงทุนไทย-สาธารณรัฐประชาชนจีน ประจําป  2552 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

56 
 

4) กลุมอุตสาหกรรมธัญพืชและผลิตภัณฑ 
สินคาเปาหมาย     : ขาวแปรรูป 
ประเภทผลิตภัณฑ : ผลิตภัณฑสําเร็จรูปและกึ่งสําเร็จรูปพรอมรับประทาน 

กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
1) ดานการตลาด  สงเสริมการจําหนาย

ผลิตภัณฑจากขาวของ
ไทยในตลาดตางประเทศ 

 สนับสนุนใหมีหนวยงานกลางท่ีใหบริการดานการแลกเปล่ียนขอมูล
และใหความรู 

กระทรวงพาณิชย 
สถาบันอาหาร 

 ใหมีการใช Brand Name 
ของผูผลิตในไทยใน
สินคาท่ีไดรับการยอมรับ
จากตางประเทศ 

 กําหนดแนวทางดานการตลาดสินคาอาหารไทยเพ่ือการจัดทํา 
Branding Thailand  

 สนับสนุนการสงออก 

กรมสงเสริมการสงออก 

 ใหผูประกอบการผลิตเนน
ความสําคัญของมาตรฐาน
ของสินคา 

 สงเสริมการใชมาตรฐานการรับรองระดับประเทศโดยการขอ 
ISO9000  หรือ การใช HACCP ในโรงงาน 

สมอ. 

2) ดานวัตถุดิบ  ปรับปรุงผลผลิต (Yield) 
ของขาว 

 ปรับปรุงผลผลิตควรมีผลผลิตเทากับประเทศท่ีดีท่ีสุดในโลก กรมวิชาการเกษตร 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
 สงเสริมใหมีปจจัยทางการ

ผลิตเกษตร (ปุย) ให
เพียงพอ 

 กําหนดมาตรฐานปุยใหมีคุณภาพมาตรฐาน โดย 
ระยะส้ัน ใหไดมาตรฐานอาเซียน 
ระยะกลาง  ใหไดมาตรฐานเอเชียแปซิฟก 
ระยะยาว มีการผลิตในประเทศใหเพียงพอ 

กรมวิชาการเกษตร 

3) ดานการผลิตและแปร
รูป 

3.1 การวิจัยและพัฒนา 

 มีการวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑ และใหมีการ
ตรวจสอบปญหา โดย
สามารถใหบริการได
จํานวน 5 ราย/วัน ภายใน 
3 ป 

 ใหหนวยงานของรัฐท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบดําเนินการดานการวิจัยและ
พัฒนาอยางเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

กระทวงวิทยาศาสตรฯ 
สวทช. 
มหาวิทยาลัย 
กระทรวงเกษตรฯ 

 ใหมีการผลิตผลิตภัณฑ
ขาวประเภทใหมขึ้น 

 สงเสริมการวิจัยผลิตภัณฑใหมๆออกสูตลาดมากขึ้นและเนนท่ีมีคุณคา
ทางโภชนาการสูงสูตลาดโลกมากขึ้น 

กรมวิชาการเกษตร 
กระทรวงวิทยาศาสตรฯ 

 สงเสริม R&D ของเอกชน
โดยรัฐสนับสนุนใน
มาตรการตางๆภายใน 1 ป 

 ใหสิทธิพิเศษ เชน การยกเวนภาษี อุปกรณหรือใหเชายืมอุปกรณและ
บุคลากรจากภาครัฐ 

 

กระทรวงการคลัง 
กระทรงวิทยาศาสตรฯ 
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
  ใหมีการวิจัยผลิตภัณฑ

ขาวท่ีมีคุณคาทาง
โภชนาการสูงขึ้น มี Shelf 
Life ท่ียาวนานขึ้น ภายใน 
3 ป 

 สงเสริมการวิจัยและสนับสนุนใหมีการศึกษาผลิตภัณฑขาวท่ีมี Shelf 
Life นานขึ้น 

สกว. 
สวทช. 
มหาวิทยาลัย 

 เพ่ิมการประชาสัมพันธ 
R&D ของรัฐใหเอกชน
ทราบภายใน 1 ป 

 สงเสริมงานประชาสัมพันธในหนวยงานของรัฐ กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงเกษตรฯ 
สถาบันอาหาร 

4) ปจจัยสนับสนุน 
4.1  พัฒนาทรัพยากร

มนุษย 

 ใหมีการรวมตัวของ
เกษตรกรเพ่ือผลในการรับ
เทคโนโลยีปจจัยการผลิต
และตนทุนการผลิตท่ีต่ํา 

 สนับสนุนการรวมตัวของเกษตรกร กรมสงเสริมการเกษตร  
กรมสงเสริมสหกรณ 

 กําหนดเปาหมายบุคลากร
ภาคการเกษตร 

 สงเสริมใหเกษตรกรมีการผลิตผลผลิตดานการเกษตรตามความ
ตองการของตลาด 
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5) กลุมอุตสาหกรรมเคร่ืองเทศ เคร่ืองปรุงรส 
สินคาเปาหมาย     : เครื่องปรุงรสอาหาร 
ประเภทผลิตภัณฑ : สําเร็จรูปและกึ่งสําเร็จรูปพรอมรับประทาน 

กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
1) ดานการตลาด  สงเสริมใหมีการบริโภค

เครื่องเทศ เครื่องปรุงรส
ภายในประเทศ เชน 
SNACK SEAS 

 สงเสริมการสงออก
ผลิตภัณฑแปรรูปจาก
เครื่องเทศ ไดแก น้ําพริก
แกง ซอสพริก 

 รณรงคใหอาหารไทยเปน
ท่ีรูจักท่ัวโลก 

 กําหนดแผนรณรงคเพ่ือเพ่ิมการบริโภคท้ังในระยะส้ันและระยะยาว 
 จัดแสดงสินคาในตางประเทศ 
 เปดตลาดใหมๆโดยการรวมระหวางเอกชนและราชการ 

กระทรวงพาณิชย 
สภาอุตสาหกรรมฯ 

2) ดานวัตถุดิบ  คุณภาพ 
 ปริมาณ 

 สงเสริมใหมีการศึกษาวิจัยสายพันธุท่ีเหมาะสมกับสภาพของประเทศ
ไทยและสนับสนุนใหมีการใชเครื่องมือในการเพาะปลูก 

กระทรวงเกษตรฯ 
กระทรวงพาณิชย  
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กลยุทธ เปาหมาย มาตรการ หนวยงานรับผิดชอบ 
 ศึกษาเทคนิคการเพาะปลูกใหมๆเพ่ือผลผลิตท่ีดีขึ้น 
 ศึกษาความเปนไปไดในการนําเขาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและราคาถูกจาก

ประเทศอ่ืน 
 สงเสริมการเพาะปลูก 

กระทรวงอุตสาหกรรม 
สภาอุตสาหกรรมฯ 

3) ดานการผลิตและแปร
รูป 

 รัฐใหความรูทางวิชาการและเทคโนโลยีการปลูก 
 มีศูนย R&D  
 ใหความรูเกษตรกรถึงความตองการของ FINAL USER 
 รัฐลดภาษีการนําเขาวัตถุดิบ FLAVOR เพ่ือแขงขันกับประเทศเพ่ือนบาน 
 จัดทําระบบคุณภาพการผลิตในโรงงานแปรรูปใหไดมาตรฐานสากล 

กระทรวงเกษตรฯ 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
กระทรวงการคลัง 
สภาอุตสาหกรรมฯ 
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10    ปจจัยสําคัญที่เปนตัวขับเคลื่อนการขยายตัวของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของไทย
เติบโตตอไปในอนาคต  

จากท่ีวิเคราะหท้ังหมดสามารถรวบรวมปจจัยท่ีสําคัญท่ีจะเปนตัวขับเคล่ือนการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของไทยใหเติบโตตอไปในอนาคตดังนี ้

1. การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ ท้ังในดานคุณภาพ รสชาติ ความงายในการเตรียมตัว และประโยชน
ตอสุขภาพท่ีมีมากขึ้น 

2. การท่ีผูบริโภคใหการยอมรับอาหารทองถ่ินมากขึ้น ท้ังในเรื่องของรสชาติท่ีหลากหลายและราคาท่ี
สูงขึ้น  

3. สัดสวนการเพ่ิมขึ้นของกลุมคนทํางานและคนโสดตอประชากรโลก 
4. การขยายตัวของวัฒนธรรมการเก็บรักษาอาหารและเตรียมอาหารดวยตูแชแข็งและเตาไมโครเวฟ 
5. เวลาการทํางานท่ียาวนานขึ้น ยืดหยุนขึ้น สงผลใหคนทํางานมีเวลาในการเตรียมและทานอาหาร

ลดลง 
6. ผูบริโภคหันไปใหความสนใจกับความสะดวกในการบริโภคมากกวารสชาติของอาหารแชเย็นและ

แชแข็ง 
7. การขยายการลงทุนเขาไปในประเทศกําลังพัฒนาของกลุมบริษัทขามชาติตางๆ 

อยางไรก็ตามแมภาวะเศรษฐกิจโลกอยูในชวงถดถอย ผูบริโภคมีกําลังซ้ือลดลง  แตอุตสาหกรรม
อาหารของไทยยังมีแนวโนมเติบโตไดท้ังตลาดในประเทศและตางประเทศ ท้ังตลาดเกา แตมีแนวโนมท่ีจะมี
พลังขับเคล่ือนของตลาดท่ีทรงพลัง อยางประเทศจีน และตลาดเกิดใหม อยาง ประเทศรัสเซีย เปนตน 
เนื่องจากไทยเปนหนึ่งในประเทศผูนําดานการผลิตอาหาร และเปนผูสงออกรายใหญท่ีสุดของเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต  และวัตถุดิบท่ีใชในการแปรรูปอาหารสวนใหญมาจากวัตถุดิบในประเทศท่ีมีราคาถูก 
ปริมาณผลผลิตมีมาก ซ่ึงจัดวาเปนขอไดเปรียบดานทรัพยากรท่ีเพียงพอสําหรับอุตสาหกรรม อีกท้ังยังไดรับ
แรงเสริมจากนโยบายสงเสริมการลงทุนจากบีโอไอ นโยบายดานการปรับลดภาษีเขตการคาเสรี
อาเซียน  รวมท้ังขอตกลง FTA กับประเทศตางๆ เชน อินเดีย ออสเตรเลีย ญี่ปุน ซ่ึงจะชวยผลักดันใหไทย
สามารถสงออกสินคาไปยังประเทศเหลานี้ไดมากขึ้น นอกจากนี้ผูประกอบการอาหารแปรรูปพรอม
รับประทานของไทยยังตองเผชิญกับการแขงขันจากประเทศเกิดใหมท่ีมีความไดเปรียบทางดานตนทุน
แรงงานต่ํา เชน ประเทศจีน และเวียดนาม  แนวโนมการแขงขันการคาท่ีจะรุนแรงขึ้น  จากการท่ีประเทศ
ตางๆ ทํา FTA กันมากขึ้น  การกีดกันทางการคาจากมาตรการกีดกันทางการคาท่ีไมใชภาษี ( NTB :   Non-
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tariff Barriers) ของประเทศตางๆ ท่ีมีมากขึ้น ผนวกกับปจจัยความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน  ความไม
แนนอนทางการเมือง ความเปล่ียนแปลงของตลาดการบริโภคและการพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเกิดขึ้นอยาง
รวดเร็ว  ผูประกอบการจําเปนตองติดตามอยางใกลชิด  และมีการปรับกลยุทธรองรับสภาวะเศรษฐกิจอยาง
ตอเนื่อง  มองหาโอกาสการลงทุนในตลาดเกิดใหม พรอมยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมอาหาร ท้ังดาน
การควบคุมคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร ท้ังขั้นตอนการผลิตและมาตรฐานโรงงานอุตสาหกรรม 
ตามเกณฑมาตรฐานสากล อาทิ มาตรฐาน HACCP: Hazard Analysis Critical Control Pointและมาตรฐาน
GMP : Good Manufacturing Practice' 

เม่ือพิจารณาตลาดสงออกของอุตสาหกรรมแปรรูปพรอมรับประทานท่ีสําคัญคงปฏิเสธไมไดท่ีจะ
มองไปท่ีประเทศจีน ท่ีถือเปนตลาดท่ีมีพลังขับเคล่ือนสูงมาก โดยเฉพาะประเภทแชแข็งท่ีถือวาเปนจุดแข็ง
ของประเทศไทยท่ีมีความสามารถในการแขงขันสูงและมีมูลคาสวนแบงตลาดท่ีใหญท่ีสุด สามารถเจาะ
ตลาดของจีนไดไมยากนัก อยางไรก็ดีผูประกอบการไทยจะตองมีการศึกษาโครงสรางและศักยภาพของ
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของจีนเปนอยางดี รวมท้ังนโยบายของรัฐท่ีจะชวยเอ้ือตอการ
เขาไปคาขายและลงทุน โดยในการศึกษาครัง้นี้จะลงลึกไปท่ีอาหารแปรรูปแชแข็งเปนหลัก 
 
11. สถานภาพของอุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของจีน 
ภาพรวมของตลาดอาหารแปรรูปแชแข็งในจีน 
 จากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางสูงในรอบหลายปท่ีผานมาของจีนไดสงผลใหคุณภาพและ
ลักษณะการดํารงชีวิต ของประชากรจีนมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงอยางมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งวัฒนธรรม
ในการบริโภคอาหาร ซ่ึงสวนหนึ่งมาจากรายไดโดยเฉล่ียตอหัวท่ีสูงขึ้น โดยประชากรจีนไดมีการพิจารณา
ถึงความหลากหลาย คุณภาพ และปริมาณของอาหาร จึงทําใหแนวโนมในการบริโภคอาหารแปรรูปใน
รูปแบบตางๆ เพ่ิมสูงขึน้ 
 จากรูปแบบการบริโภคของชาวจีนท่ีคํานึงถึงคุณคาทางโภชนาการ ความปลอดภัยของอาหาร และ
การเปล่ียนแปลงการดํารงชีวิตโดยเฉพาะชาวจีนท่ีอาศัยอยูในเขตเมือง(Urban areas) ท่ีมีเวลาในการประกอบ
อาหารนอยลง ไดสงผลใหความตองการอาหารแปรรูปพรอมรับประทานมีปริมาณสูงขึ้น ท้ังนี้เนื่องจาก
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปในปจจุบันมีการพัฒนาอยางไมหยุดยั้ง จึงทําใหสามารถเก็บรักษาคุณคาหรือใน
บางครั้งยังเพ่ิมสารอาหารท่ีสําคัญทางโภชนาการตางๆลงไปในตัวของผลิตภัณฑอีกดวย  
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รูปท่ี 7 การเปรียบเทียบมูลคาการขายอาหารแปรรูปในเขตเมืองและชนบทของจีนในชวงป 2002-2008 

 
 ท่ีมา: NBS – National Bureau of Statistics of China 

  
จากรูปท่ี 7 จะพบวาการบริโภคอาหารแปรรปูแชแข็งของชาวจีนท้ังในเขตเมืองและชนบทมีการ

ขยายตัวเพ่ิมสูงขึ้นทุกป แตประชากรในเขตเมืองจะมีจํานวนมากกวาซ่ึงจากสถิตใินป 2002 มูลคาอาหารแช
แข็งอยูท่ี 30.21 ลานหยวนและเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่องจนในป 2008 มีมูลคาถึง 58.60 ลานหยวน  

จากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของจีนท้ังในเขตเมือง และชนบทท่ีเปนไปตามกระแส
โลก ไดสงผลใหอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพรอมรับประทานมีการพัฒนาและเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว 
ในชวงหลายปท่ีผานมา โดยท้ังดานปริมาณและคุณภาพท่ีตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดทําให
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปพรอมรับประทานในจีนไดรับความนิยมมากขึ้นเรื่อยๆ  โดยเฉพาะอาหารแปร
รูปพรอมรับประทานแชแข็ง ในป 2008 มีมูลคายอดขายสูงถึง 94.70 ลานหยวน หรือ 13.88 ลานเหรียญ
สหรัฐฯ เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 306 เม่ือเทียบกับป 2002 หรือโดยเฉล่ีย รอยละ 17 ตอป ดังตารางท่ี 6 
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ตารางที่ 6  มูลคาตลาดของอาหารแปรรูปแชแข็งรวมของจีน ในป  2002-2008 
ป มูลคา(พันลานหยวน) % อัตราการเติบโต(ตอป) 

2002 39.42 15.73 
2003 44.05 11.75 
2004 54.34 23.35 
2005 61.63 13.41 
2006 73.19 18.77 
2007 85.27 16.51 
2008 94.7 11.05 

Overall/average % growth 305.91 16.96 
              ท่ีมา :  Trade sources 
 

ตารางที่ 7  ปริมาณของตลาดอาหารแปรรูปแชแข็งรวมของจีน ในป  2002-2008 
ป ปริมาณ(ลานกิโลกรัม) % อัตราการเติบโต(ตอป) 

2002 2599.93 12.19 
2003 2790.00 7.31 
2004 3331.60 19.41 
2005 3692.25 10.83 
2006 4294.96 16.32 
2007 4465.48 3.97 
2008 4697.81 5.20 

Overall/average % growth 80.89 8.82 
              ท่ีมา :  Trade sources 
 
 จากตารางท่ี 6 และท่ี 7 แสดงใหเห็นโดยนัยวา การขยายตัวของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็ง
พรอมรับประทาน มีการเติบโตในแงของมูลคาของผลิตภัณฑมากกวาปริมาณสินคา โดยในป 2008 มี
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ปริมาณของสินคาอยูท่ี 4697.81 ลานกิโลกรัม เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 80.89 เม่ือเทียบกับป  2002 หรือการ
เติบโตของปริมาณโดยเฉล่ียอยูท่ี รอยละ 9 ตอป 

จากการท่ีอัตราการเติบโตในแงของปริมาณคิดเปนสัดสวนแลวนอยกวาการเติบโตในแงของมูลคา 
จึงทําใหทราบวา อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็งพรอมรับประทานในจีนมีการพัฒนาอยางถูกตองและ
ยั่งยืน เพราะเปนการเพ่ิมคุณภาพและมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑมากยิ่งขึ้น ตั้งแตป 2002 ไดมีการ
เปล่ียนแปลงจากการแปรรูปอาหารขั้นพ้ืนฐาน ( Basic Frozen Commodities) เชน เนื้อสัตวแชแข็ง อาหาร
ทะเลแชแข็ง ผักและผลไม มาเปนการแปรรูปท่ีมีความซับซอนและหลากหลายมากยิ่งขึ้น เชน อาหารปรุงสุก
แชแข็ง ซ่ึงสามารถนําไปอุนและรับประทานไดทันทีโดยท่ียังคงคุณคาสารอาหารไวอยางครบถวน ซ่ึงในแง
ของผูบริโภคไดแสดงใหเห็นวา ผูบริโภคมีการตอบสนองและยินดีท่ีจะบริโภคสินคาท่ีมีมูลคาเพ่ิมมากขึ้น  
นอกจากนี้ชองทางการจัดจําหนายและการทําการตลาด อยาง supermarkets และ hypermarkets ไดทําให
ผลิตภัณฑอาหารแชแข็งเปนท่ีรูจัก และไดรับการยอมรับจากผูบริโภคมากขึ้น  
  
12    ประเภทของอาหารแปรรูปแชแข็งในประเทศจีน 

ภาพรวมในแงของมูลคาหรือยอดขายในตลาด ไมคอยมีความแตกตางกันมากในแตละประเภทของ
อาหารแปรรูปแชแข็งในจีน เนื่องดวยอาหารแปรรูปแชแข็งทุกประเภทมีอัตราการเติบโตท่ีใกลเคียงกัน
ตลอดชวงเวลาท่ีผานมา ซ่ึงนั่นหมายถึงอาหารแปรรูปโดยสวนใหญในตลาดไดรับการยอมรับและความนิยม
จากผูบริโภคในจีนพอๆกันผานทางชองทางการจัดจําหนายท่ีมากขึ้น 

ถึงกระนั้นก็ตาม อาหารแปรรปูแชแข็งบางประเภทก็มีการขยายตัวท่ีสูงมาก อยางเชนมันฝรั่งแชแข็ง 
ซ่ึงในป 2008 มีมูลคาในตลาดสูงถึง 107.4 ลานหยวน เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 330 เม่ือเทียบกับป 2002 
ในขณะท่ี อาหารแชแข็งประเภทพิซซา เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 148 และผักแชแข็งรวมถึงอาหารแชแข็ง
ประเภทอ่ืนๆ เพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 140-165 ในชวงเวลาเดียวกัน10 

 
 
 
 
 

                                                
10 คือในชวงเวลาของป 2008 เทียบจากป 2002 
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ตารางที่ 8  มูลคาตลาดอาหารแชแข็งประเภทตางๆ ของจีน ใน ป  2002-2008 

 
    ท่ีมา : NBS – National Bureau of Statistics of China 
 

ตารางที่ 9 สวนแบงการตลาดอาหารแชแข็งประเภทตางๆ ของจีน ใน ป  2002-2008 

 
ท่ีมา :   NBS – National Bureau of Statistics of China 
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 จากตารางท่ี 8 และ 9 จะสังเกตเห็นไดวาอัตราการเติบโตของมันฝรั่งแชแข็งอยูในระดับท่ีสูงมาก 
อาจเปนเพราะสัดสวนในอุตสาหกรรมนี้ยังอยูในขนาดท่ีเล็ก และจากขอมูลสถิติทําใหเราทราบวาชาวจีนมี
แนวโนมท่ีจะรับประทานเนื้อสัตวเพ่ิมมากขึ้น เนื่องมาจากรายไดตอหัวท่ีสูงขึ้นและสัดสวนการบริโภค
อาหารทะเลมีปริมาณลดลง อยางไรก็ตามอาหารแปรรูปแชแข็งท่ีครองสวนแบงใหญในตลาดคือ อาหาร
พรอมรับประทาน ซ่ึงอยูท่ีประมาณรอยละ 40 ของสวนแบงท้ังหมดในตลาด อาจกลาวไดวาอาหารแปรรูป
แชแข็งท่ีวางขายอยูในตลาดจีน เปนอาหารท่ีพรอมรับประทานไดทันทีเม่ืออุนใหรอน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของชาวจีน 
 
13   ศักยภาพในการพัฒนาของอุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปแชแข็งในจีน 
  ปจจัยในการสงเสริมศักยภาพในการพัฒนาของอุตสาหกรรมการผลิตอาหารแปรรูปแชแข็งในตลาด
จีน มีดังนี้ 
 1. จํานวนประชากรท่ีเพ่ิมขึ้น   

ในป 1976 จีนมีจํานวนประชากรอยูท่ี 948.6 ลานคน และพลังงานท่ีบริโภคตอวันอยูท่ี 2,051 กิโล
แคลอรี่ มาในป 2000 ประชากรจีนมีปริมาณเพ่ิมขึ้นถึง 1.282 พันลานคน การบริโภคตอวันอยูท่ี 3,029 กิโล
แคลอรี่   ตลอดชวงระยะเวลา 25 ป องคการสหประชาชาติไดมีการคํานวณวา การบริโภคโดยรวมของคน
จีนไดเพ่ิมขึ้นจาก 1.945 พันลานกิโลแคลอรี่ตอวัน มาเปน 3.884 พันลานกิโลแคลอรี่ตอวัน หรือเพ่ิมขึ้นรอย
ละ 100  
 จากความตองการในการบริโภคของคนจีนท่ีเพ่ิมขึ้นอยางเทาตัวจากจํานวนประชากรท่ีเพ่ิมขึ้น ได
สงผลใหอุตสาหกรรมอาหารมีการขยายตัวอยางสูง และมีการพัฒนาจากสินคาอาหารขั้นพ้ืนฐาน(Basic 
Commodities) มาเปนสินคาอาหารแปรรูปท่ีมีความซับซอนมากยิ่งขึ้น (Processed food) 
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ตารางที ่10 สัดสวนมูลคาของอาหารแปรรูปแชแข็งตออาหารทั้งหมด ในป 2002-2008 

 
                     ท่ีมา: Trade sources 
  

ตารางท่ี 10 แสดงใหเห็นวาความตองการอาหารของชาวจีนเพ่ิมสูงขึ้นตลอดทุกป โดยในป 2008 สูง
ถึง 2,110.58 ลานหยวน หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 141.34 เม่ือเทียบกับป 2002 ท้ังนี้การพัฒนาใน
อุตสาหกรรมอาหารไดสงผลใหอาหารแปรรูปแชแข็งมีอัตราการเติบโตในระดับสูงเชนเดียวกัน 

 
2. การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค  
จากการเปล่ียนแปลงรูปแบบการดํารงชีวิตของชาวจีนใหเปนไปตามกระแสโลกหรือทุนนิยม

ตะวันตกและรายไดโดยเฉล่ียท่ีสูงขึ้น ไดสงผลใหรูปแบบการบริโภคของชาวจีนเปล่ียนไปอยางมาก ชาวจีน
มีรสนิยมในการบริโภคเนื้อสัตวมากยิ่งขึ้น และยังคํานึงถึงคุณภาพ ความปลอดภัย ปริมาณ รูปลักษณของ
อาหารมากขึ้น โดยชาวจีนมีความตองการในการซ้ือสินคาในตลาดสดลดลง แตหันมาซ้ือสินคาท่ีมีการแปร
รูปแทนโดยมีความเช่ือวา อาหารแปรรูปแชแข็งเหลานี้มีความสะอาด ปลอดภัย และมีความหลากหลาย
มากกวาและยังคงคุณคาทางอาหาร จึงทําใหเปนชองทางท่ีสําคัญท่ีผูผลิตจะพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารแปร
รูปในจีนใหสามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคไดท่ัวถึง 
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3. การเพ่ิมขึ้นของปริมาณตูเย็น ตูแชแข็งของครัวเรือน     
จากการท่ีชาวจีนมีรายไดและมาตรฐานการดํารงชีวิตท่ีดีขึ้น จึงทําใหชาวจีนมีกําลังในการซ้ือสินคา

คงทนท่ีจําเปนอยางตูเย็น ตูแชแข็งมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะประชากรในเขตเมืองท่ีสัดสวนการใชตูเย็นมี
ปริมาณสูงกวาในชนบท  ซ่ึงจะสงผลใหคานิยมของชาวจีนในการบริโภคอาหารเปล่ียนไป โดยมีการซ้ือ
สินคาแปรรูปแชเย็นมาเก็บไวในครัวเรือนมากยิ่งขึ้น ผลท่ีตามมาคือเปนชองทางใหผูผลิตอาหาร ได
พัฒนาการตลาดของสินคาอยางเชน เนื้อสัตวและอาหารทะเลแชแข็งท่ีตองเก็บในตูแชกอนจะนํามาปรุงสุก
ตอไป  
  

ตารางที่ 11 Household ownership of refrigerators/freezers by Urban / Rural divide 

 
       ท่ีมา: NBS – National Bureau of Statistics of China 
 
 ขอมูลจากตารางแสดงใหเห็นวาชาวจีนในเขตเมืองมีปริมาณตูเย็นหรือตูแชแข็งมากกวาชาวจีนใน
ชนบท โดยเม่ือเทียบกับ 100 ครัวเรือนในป 2007 ชาวจีนในเมืองมีตูเย็นสูงถึง 95.03 แตในชนบทมีเพียงแค 
26.12 ครัวเรือน ถึงแมวาการมีตูเย็นตอครัวเรือนในเขตชนบทยังอยูในอัตราท่ีต่ํา แตการเพ่ิมขึ้นก็ถือไดวาอยู
ในอัตราท่ีสูง โดยในป  2007 เพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 92.2 เม่ือเทียบกับป 2001 โดยในชวงเวลาเดียวกันการเพ่ิมขึ้น
ในเขตเมืองอยูท่ีรอยละ 16.07 เทานั้น 
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4.  การเจริญเติบโตของพ้ืนท่ีในเขตชนบท  
ถึงแมวาสวนแบงการตลาดของอาหารแชแข็งโดยสวนใหญจะอยูในเขตเมือง แตความเจริญของ

พ้ืนท่ีในเขตชนบทท่ีเพ่ิมสูงขึ้นไดสงผลใหอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็งมีการขยายตัวของมูลคา
ยอดขายอยางมีนัยสําคัญ เนื่องมาจากผูผลิตมีชองทางการจัดจําหนายท่ีกวางขึ้น  
 ปจจุบันพ้ืนท่ีในเขตชนบทมีการเปล่ียนแปลงเปนอยางมาก ซ่ึงสวนใหญไดรับอิทธิพลมาจากพ้ืนท่ี
ในเขตเมือง โดยคนสวนใหญไดปรับเปล่ียนท่ีอยูอาศัยจากการอาศัยในหมูบานเล็กๆ เปนการอาศัยในตึกซ่ึงมี
การสรางใหม มีสาธารณูปโภคครบครัน และมีการซ้ือสินคาคงทนท่ีจําเปนตอการดํารงชีวิต อยาง
เครื่องใชไฟฟา เชน ตูเย็น พัดลม มากยิ่งขึ้น ซ่ึงสวนหนึ่งมาจากนโยบายของรัฐบาลท่ีตองการกระจายความ
เจริญสูชนบท ดังนั้นผูบริโภคในเขตชนบทจึงถือเปนสวนแบงการตลาดใหมท่ีสําคัญ ท่ีผูผลิตอาหารแปรรูป
ท้ังหลายหันมาใหความสนใจและขยายชองทางการการจัดจําหนายในสวนนี้  
 

ตารางที1่2 มูลคาตลาดอาหารแปรรูปแชแข็งในจีนโดยแบงเปนเขตเมือง-ชนบท ในป.2002-2008 

 
      ท่ีมา: NBS – National Bureau of Statistics of China และ Trade sources 
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ตารางที1่3 อัตราการเติบโตของมูลคาตลาดของอาหารแปรรูปแชแข็งในจีน  
โดยแบงเปนเขตเมือง-ชนบท ในป 2002-2008 

 
ท่ีมา: NBS – National Bureau of Statistics of China และ Trade sources 

  
ตารางท่ี 12 แสดงใหเห็นวามูลคาของตลาดอาหารแปรรูปท้ังในเขตเมืองและในชนบทจะมี

มูลคาเพ่ิมขึ้นทุกป โดยในป 2002 มูลคาในเขตเมืองและชนบทอยูท่ี 30.21 ลานหยวน และ 9.21 ลานหยวน
ตามลําดับ และในป2008 มูลคาในเขตเมืองและชนบทไดเพ่ิมสูงขึ้นมาอยูท่ี 58.60 ลานหยวน และ 36.10 ลาน
หยวนตามลําดับ โดยสวนแบงการตลาดของเขตชนบทไดเพ่ิมสูงขึ้นมาก ในขณะท่ีสวนแบงในเขตเมืองได
ลดลง 
 จากตารางท่ี 13 อัตราการเติบโตของตลาดในชนบทท่ีสูงกวาในเขตเมือง เนื่องมาจากเขตชนบทเปน
พ้ืนท่ีใหมของชองทางการจัดจําหนาย และรายไดของคนในทองถ่ินท่ีเพ่ิมสูงขึ้น และการเพ่ิมขึ้นของปริมาณ
ตูเย็นตอครัวเรือน จึงทําใหความตองการสินคาท่ีมีคุณภาพและความหลากหลายมากยิ่งขึ้น อยางอาหารแปร
รูปพรอมรับประทาน  
 ในขณะเดียวกันความตองการของคนเมืองนั้นไมไดเพ่ิมขึ้นในแงของปริมาณ แตคนเมืองมีแนวโนม
ท่ีจะบริโภคสินคาท่ีมีความซับซอนหรือมีการเพ่ิมมูลคาในตัวสินคามากยิ่งขึ้น ดังจะเห็นไดจากคนในเมือง
สวนใหญมีการตอบสนองตอผลิตภัณฑใหมๆและการโฆษณา  

5.  ประสิทธิภาพในการผลิตของแรงงานสูงขึ้น       
 จากการสนับสนุนของภาครัฐและกฎหมายท่ีออกมา ไดทําใหแรงงานในจีนมีการพัฒนาฝมืออยาง

มาก จนทําใหสัดสวนของแรงงานไรฝมือในจีนลดลง และประสิทธิภาพในการผลิตของแรงงานสูงขึ้น ซ่ึงจะ
สงผลดีตอการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ และเนื่องจากอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแช
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แข็งพรอมรับประทานเปนอุตสาหกรรมท่ีใชกําลังแรงงานเปนสําคัญ (Labor Intensive) ประสิทธิภาพของ
แรงงานท่ีสูงขึ้นยอมสงผลดีตอการพัฒนาอุตสาหกรรม 
 
14    อุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็งในจีน   
 1.   ระบบการกระจายสินคาท่ีไมไดมาตรฐาน    

เนื่องจากอาหารแชแข็งเปนสินคาท่ีตองการจัดเก็บเปนพิเศษ คือตองอยูในท่ีท่ีมีอุณหภูมิท่ีมีความ
เย็นเพียงพอ ถาไมเชนนั้นอาหารจะมีการบูดเนาและกอใหเกิดสารพิษ ซ่ึงจะสงผลเสียโดยตรงตอผูบริโภคได 
ดังนั้นสินคาจากโรงงานถึงผูบริโภค ผูผลิตจะตองมีการใสใจเปนอยางมาก  แตเนื่องจากระบบการกระจาย
สินคาในจีนท่ียังดอยมาตรฐาน โดยเฉพาะอยางยิ่งสินคาท่ีตองการการควบคุณอุณหภูมิ อยางอาหารแชแข็ง 
จึงสงผลใหสินคาท่ีไปสงยังเขตชนบท หรือพ้ืนท่ีหางไกล เกิดการบูดเนาหรือผลิตภัณฑชํารุดเสียหาย หรือ
ในบางครั้งกอเกิดความลาชาในการขนสง จึงทําใหสินคาขาดตลาด  ท้ังนี้รัฐบาลจะตองเขามาชวยในการ
พัฒนาระบบโลจิสติกสใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น 
  2. ราคาของวัตถุดิบและเช้ือเพลิงท่ีปรับตัวสูงขึ้น    

ประเทศจีน คือ ผูผลิต นําเขา และสงออกหลักของโลก การคาสินคาเกษตรของจีนขึ้นอยูกับความ
ไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของสินคาเกษตรชนิดตางๆ11 โดยสินคาเกษตรท่ีจีนตองนําเขา อาทิเชน ธัญพืช 
(ขาว ขาวโพด ขาวสาลี ฯลฯ) ถ่ัวเหลือง น้ําตาล ฝาย ผักและผลไม และเนื้อสัตว เปนตน สวนผลิตภัณฑ
เกษตรจีนท่ีมีความไดเปรียบในการสงออก อาทิเชน ปลา ผัก ผลไม สัตวปกและสินคาเกษตรแปรรูป โดย
ปกติแลวประเทศจีนจะขาดดุลทางการคาในสินคาเกษตรและอาหารมาโดยตลอด เนื่องจากจํานวนประชากร
ในประเทศท่ีสูงท่ีสุดในโลก จึงสงผลใหเกิดความตองการในการบริโภคท่ีมากกวาทุกๆประเทศในโลก  
 ดังนั้นเม่ือราคาสินคาวัตถุดิบ เชน เนื้อสัตวซ่ึงเปนสวนประกอบหลักของอาหารแปรรูปแชแข็ง  ถ่ัว
เหลืองซ่ึงเปนสินคานําเขาท่ีสําคัญจากอเมริกาและเช้ือเพลิงมีราคาสูงขึ้นยอมสงผลใหตนทุนในการผลิต
อาหารแปรรูปแชแข็งปรับตัวสูงขึ้นดวย 

นอกจากนี้การเพ่ิมขึ้นของตนทุนวัตถุดิบไมสามารถสงผลใหราคาสินคาอาหารแปรรูปแชแข็งพรอม
รับประทานปรับตัวขึ้นไดมาก แตอาจมีการปรับตัวไดบางเพ่ือครอบคลุมถึงเงินเฟอ เนื่องจากการแขงขันใน
อุตสาหกรรมท่ีอยูในระดับสูง รวมท้ังผูบริโภคมีความระมัดระวังในการใชจาย และจะซ้ือสินคาทดแทนหาก
ราคาสินคาท่ีตองการซ้ือมีราคาสูงขึ้น เนื่องจากอุตสาหกรรมอาหารเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันคอนสูง 

                                                
11 Economic Research Services ;ERS/USDA 
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ดังนั้นผูผลิตจําเปนตองพัฒนาประสิทธิภาพในการผลิตเพ่ือลดความเส่ียงจากความผันผวนของราคาสินคา
วัตถุดิบ 
 
15   การวิเคราะหสภาพอุตสาหกรรม โดย 5 Forces Model 
 สภาวะการดําเนินงานของแตละหนวยธุรกิจ จะขึ้นอยูกับสภาวะการแขงขันของอุตสาหกรรมท่ี
องคกรนั้นอยู ซ่ึงสามารถใช 5 Forces Model ในการวิเคราะหไดดังนี้ 

1. ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของคูแขงรายใหม( New entrant )  
ขอจํากัดในการเขาสูอุตสาหกรรมของผูผลิตรายใหม โดยสวนใหญอาจเปนจาก 

- การประหยัดจากขนาด (Economics of Scale) : ยิ่งถาอุตสาหกรรมมีการประหยัดจาก
ขนาดมากเทาไร การเขามาของผูแข็งขันรายใหมท่ีจะแขงกับรายเดิมยิ่งมากเทานั้น 

- ความแตกตางของสินคาและบริการ (Product differentiation) : ถาสินคามีความ
แตกตางกันมากและถาผูบริโภคมีความจงรักภักดีตอสินคา(Brand loyalties) ของผูผลิต
รายเดิมในตลาด  การเขามาของคูแขงขันรายใหมก็เปนไปไดยากมากยิ่งขึ้น 

- เงินลงทุน : อุตสาหกรรมใดท่ีจําเปนตองใชเงินลงทุนจํานวนมาก ก็จะทําใหผูแขงราย
ใหมตองมีการพิจารณามากยิ่งขึ้น 

- ตนทุนในการปรับเปล่ียนไปใชสินคาอ่ืน( Switching cost) : อุตสาหกรรมใดท่ีผูผลิตมี
ตนทุนในการเปล่ียนการใชสินคาสูง เชน ทําใหเสียเวลามากยิ่งขึ้น ขาดความเช่ือม่ันใน
การใช ความยากของคูแขงขันรายใหมท่ีก็จะยิ่งมากเทานั้น 

- การเขาถึงชองทางการจัดจําหนาย : โดยบางอุตสาหกรรม ผูแขงขัยรายเดิมจะมี
ครอบครองชองทางการจัดจําหนายเดิมอยูแลว ซ่ึงบางครั้งก็อุปสรรคสําคัญของผูผลิต
รายใหมท่ีจะเขามา จนในบางรายตองมีการสรางชองทางการจัดจําหนายเอง 

- นโยบายของรัฐ : ถานโยบายของรัฐเอ้ือประโยชนตอผูผลิตรายเดิมในตลาด อยาง การ
ทําสัมปทาน ก็จะเปนอุปสรรคสําคัญในการเขามาของคูแข.็รายใหมเชนเดียวกัน  

เม่ือพิจารณาถึงขอจํากัดตางๆเหลานี้แลว จะพบวาอุตสาหกรรมการแปรรูปอาหารแชแข็งในจีนยังมี
ขอจํากัดหรืออุปสรรคตอการเขามาของผูผลิตรายใหมอยูไมนอย เนื่องจากผูประกอบการตองมีเงินทุนและ
ตองมีความรูดานโทคโนโลยีในการแปรรูปอาหาร และเม่ือพิจารณาประกอบกับการแขงขันท่ีคอนขาง
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รุนแรงทําใหผูประกอบการท่ีสามารถแขงขนัไดควรจะมีขอไดเปรียบจากการประหยัดจากขนาด(Economics 
of Scale) และมีการบริหารดานตนทุนท่ีดีจากอุปสรรคดานตนทุนของวัตถุดิบท่ีมีราคาสูงขึ้น 

  
ตารางท่ี 14  สวนแบงการตลาดของบริษัทผูนําในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารแชแข็งในจีน ป 2004-2007 

 
                 ท่ีมา: NBS – National Bureau of Statistics of China  

 
ตารางที1่5 การคาดการณการเติบโตของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็ง โดยแบงตามประเภทของอาหาร

แชแข็งของจีน  ใน ป  2009-2013 

 
   ท่ีมา  :  NBS – National Bureau of Statistics of China  
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จากตารางท่ี 14 จะพบวาผูผลิตในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็งในจีนมีจํานวนหลายราย โดย
บริษัทผูนําจะมีอยูดวยกัน 5-6 ราย อยางไรก็ตามถาดูจากสวนแบงการตลาดแลว ผูผลิตแตละรายมีสวนแบง
ไมแตกตางกันมาก โดยท่ีสวนแบงของบริษัทผูนํามีอยูประมาณรอยละ 20-30 ยังถือวาอยูในเกณฑต่ํา 
นอกนั้นเปนของผูผลิตรายอ่ืนๆในตลาด  

ท้ังนี้จากการคาดการณการเติบโตของอุตสาหกรรมก็เปนอีกปจจัยหนึ่งท่ีชวยดึงดูด นักลงทุนราย
ใหมใหเขามาลงทุนในอุตสาหกรรมนี้ จากตารางท่ี 15 แสดงใหเห็นวา แตละประเภทของอาหารแชแข็งใน
จีนมีการคาดการณวาจะมีอัตราการเติบโตท่ีคอนขางสูง ซ่ึงโดยรวมแลวไมต่ํากวารอยละ 20  

2. การแขงขันของคูแขงในอุตสาหกรรม (Rival)  
โดยการแขงขันภายในอุตสาหกรรมจะรุนแรงหรือไมนั้น ขึ้นอยูกับปจจัยหลักๆคือ  

- จํานวนคูแขงขันในตลาด: ถาอุตสาหกรรมใดมีจํานวนผูผลิตมาก อัตราการแขงขันก็จะ
ยิ่งสูง 

- อัตราการเตบิโตของอุตสาหกรรม: อุตสาหกรรมใดท่ีมีการเติบโตท่ีสูง ยอมดูดซับเอา
การแขงขันท่ีรุนแรงมาไวดวย 

- ความเหมือนและความตางของสินคา: ถาสินคามีความเหมือนกัน ยอมแนนอนวาการ
แขงขันของผูผลิตในอุตสาหกรรมยอมสูงตามไปดวย 

- ขอจํากัดในการออกจากอุตสาหกรรม: ถาผูผลิตในอุตสาหกรรมมีขอจํากัดในการออก
จากตลาดมาก อุตสาหกรรมนั้นก็จะมีการแขงขันท่ีคอนขางสูง 

จากการพิจารณาแลว พบวาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็งพรอมรับประทานในจีนมีการ
แขงขันท่ีสูงมาก เนื่องมากจากจํานวนผูแขงขันในอุตสาหกรรมนี้อยูในปริมาณท่ีสูง สามารถดูไดจากตารางท่ี 
16  โดยในป 2007 มีจํานวนผูผลิตสูงถึง 2,407 ราย เม่ือเทียบกับป 1998 ซ่ึงอยูท่ี 2,196 ราย จากขอมูลจะ
สังเกตเห็นไดวา ถึงแมจํานวนผูแขงขันจะสูงขึ้นในแตละป  แตมูลคาสวนแบงรายไดก็ยังเพ่ิมสูงขึ้น ซ่ึงก็เปน
ส่ิงจูงใจใหมีผูผลิตเขามาแขงขันมากยิ่งขึ้น ท้ังนี้ เนื่องจากอุตสาหกรรมมีแนวโนมท่ีจะผลิตสินคาท่ีมี
มูลคาเพ่ิม หรือมีความซับซอนมากยิ่งขึ้น ดังนั้นราคาของสินคาก็จะสูงขึ้นตาม สงผลใหรายไดของผูผลิตใน
อุตสาหกรรมสูงขึ้นตามไปดวย 
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ตารางที่ 16 จํานวนการเติบโตของผูผลิตและการเติบโตของรายไดของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็งใน
จีน ในชวงป  1998- 2007 

 
 ท่ีมา   :   NBS – National Bureau of Statistics of China  
 

3.  สินคาทดแทน (Substitute)  
โดยท่ัวไปแลวผูผลิตในอุตสาหกรรมนี้จะมีความถนัดและความเชียวชาญในการอาหารแปรรูปแต

ละชนิดกันไป เชน บริษัท Shineway จะมีความถนัดในการผลิตเนื้อสัตวแชแข็ง บริษัท Synear ผลิตภัณฑ
เดนๆคือ Frozen Dumpling ดังนั้นแสดงวาผลิตภัณฑของแตละบริษัทจะมีความแตกตางกัน และมีกลุมตลาด
ท่ีแตกตางกัน แตเนื่องดวยปจจุบันผูผลิตในอุตสาหกรรมมีจํานวนมากขึ้น รวมถึงผลิตภัณฑอาหารแปรรูปท่ี
นําเขาจากตางประเทศ12  และความตองการของผูบริโภคท่ีแนวโนมจะบริโภคอาหารแชแข็งรูปแบบใหมท่ี
หลาหลายและมีความซับซอนมากยิ่งขึ้น อยาง Ready Meal และ Quick Frozen Food ซ่ึงถือไดวาเปน
ประเภทของอาหารแชแข็งท่ีมีการเติบโตสูง   ดังนั้นผูผลิตสวนใหญจึงหันมาผลิตสินคาประเภทนี้มากยิ่งขึ้น 
และมีการผลิตสินคาประเภทเดียวกันออกมาเพ่ือชวงชิงสวนแบงกําไรกันมากขึ้น และดวยในตัวของอาหารท่ี
ถือเปนสินคาท่ีสามารถทดแทนกันไดสูงอยูแลว นอกจากนี้ยังมีสินคาทดแทนประเภท อาหารกระปอง 
อาหารแหง ตางๆ 
 
                                                
12  สามารถดูไดจากตารางท่ี 17 
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ตารางที1่7 มูลคานําเขาของอาหารแปรรูปแชแข็งประเภทตางๆของจีน ในป 2001-2007 

 
       ท่ีมา: NBS – National Bureau of Statistics of China  
 

4.   อํานาจการตอรองของผูบริโภค (Buyer)   
ผูบริโภคหลักๆ สามารถแบงออกเปน 2 กลุมไดดังนี้  

- กลุมผูบริโภคประเภท Retail market : กลุมลูกคารายยอย อยางเชน ผูบริโภคหรือ
ครัวเรือนโดยท่ัวไป 

- กลุมผูบริโภคประเภท Non-retail market : กลุมลูกคารายใหญ อยางเชน โรงแรม 
รานอาหาร โรงพยาบาล กองทหาร หรือ Consumer Catering Sector (HoReCa) 

 
ตารางท่ี 18 ประเภทของลูกคาและการเติบโตในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็งของจีน ในป 2001-2007 

 
    ท่ีมา   :   NBS – National Bureau of Statistics of China  
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 จากขอมูล จะสังเกตเห็นไดวารายไดหลักของผูผลิตอาหารแปรรูปแชแข็งในจีน กวารอยละ 60 เปน
ผูบริโภคประเภทองคกร (Non-retail market) แสดงใหเห็นวา กลุมลูกคารายยอยหรือครัวเรือนเปนกลุมลูกคา
ใหมหรือชองทางการตลาดใหมของอุตสาหกรรมนี้ แตถาดูจากอัตราการเติบโตในตารางท่ี 18 กลุมลูกคาราย
ยอยเปนตลาดท่ีมีศักยภาพ และเปนแหลงสรางกําไรใหกับผูผลิต อยางสูง เพราะมีการเติบโตในแตละปไมต่ํา
กวารอยละ 15 และเนื่องจากกลุมผูบริโภคนี้มีศักยภาพคอนขางสูง จึงมีอํานาจการตอรองไดมาก  โดยลูกคา
กลุมนี้มีการคํานึงถึง ความปลอดภัย ความหลากหลาย และรูปแบบของผลิตภัณฑเปนอยางมาก และมี
แนวโนมท่ีจะซ้ือสินคาท่ีมีมูลคาเพ่ิมสูงขึ้น ดังนั้นผูผลิตสวนใหญในปจจุบันจึงหันมาปรับปรุง พัฒนาและ
ยกระดับผลิตภัณฑใหมีมูลคาเพ่ิมมากขึ้น และลงทุนดานการตลาดเพ่ือหวังขยายสวนแบงการตลาดจากลูกคา
รายยอย ซ่ึงมีขนาดคอนขางใหญ โดยเฉพาะตลาดในชนบท 
 5.    อํานาจตอรองของผูคาวัตถุดิบ (Supplier)  
 สินคาตนทุน หรือ วัตถุดิบของอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารแชแข็งพรอมรับประทานนั้นสวนใหญ
จะเปนสินคาทางการเกษตร เชน เนื้อสัตว ผักและผลไมตางๆ  ซ่ึงราคาของวัตถุดิบเหลานี้ในจีนโดย
เปรียบเทียบแลวยังอยูในราคาต่ํา ท้ังนี้อาจเนื่องจากผูผลิตสินคาวัตถุดิบสวนใหญ เปนเกษตรกรซ่ึงยังขาด
ระบบในการจัดการท่ีไดมาตรฐาน ดังนั้นวัตถุดิบจึงมีความผันผวนท้ังในดานของราคาและปริมาณ และ
คุณภาพของสินคาการเกษตร เชน เนื้อหมูในบางครั้งมีการติดโรค เพราะฉะนั้นจึงทําใหผูคาวัตถุดิบมีอํานาจ
ในการตอรองนอยกวา และสืบเนื่องจากการไมไดมาตรฐานของผูคาวัตถุดิบ  จึงทําใหผูผลิตอาหารรายหลาย 
มีการทํา Backward Integration  คือ การลงไปผลิตสินคาวัตถุดิบดวยตนเอง จากสาเหตุนี้จึงทําใหอํานาจาการ
ตอรองของผูคาวัตถุดิบนอยลงไปอีก 
 
16    ศักยภาพในการพัฒนาของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็งพรอมรับประทานในจีน 
 จากการวิเคราะหถึงปจจัยและอุปสรรคท่ีสงผลตอความกาวหนาของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแช
แข็งดังท่ีไดกลาวไปแลว จะเห็นไดวาราคาสินคาหรือวัตถุดิบเปนปจจัยหนึ่งท่ีอาจสนับสนุนหรือเปน
อุปสรรคสําคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็งได  เชน ถาราคาสินคาวัตถุดิบถูกลง ตนทุน
ในการผลิตสินคาก็จะลดตามไปดวย นั่นหมายถึงสวนเพ่ิมของผลกําไรท่ีมากขึ้น แตถาราคาสินคาวัตถุดิบ
แพงขึ้นตนทุนในการผลิตก็จะเพ่ิมขึ้นตามไปดวย  
 อยางในป 2007 ท่ีผลผลิตเนื้อหมูลดลง สืบเนื่องมาจากการแพรระบาดของโรคในฝูงสุกรใน
ประเทศจีน จึงสงผลใหราคาของหมูสูงขึ้นอยางมาก เนื่องจากเนื้อหมูเปนสวนประกอบหลักของอาหารของ
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ชาวจีน  และในขณะเดียวกันราคาของถ่ัวเหลืองท่ีสวนใหญจะนําเขาจากอเมริกามีราคาสูงขึ้น เนื่องจากการ
ขาดแคลนเรือบรรทุกสินคาท่ีจะนําถ่ัวเหลืองเขามา ซ่ึงถ่ัวเหลืองเปนสวนผสมสําคัญท่ีใชในการผลิตอาหาร 
นอกจากนี้แลวการลดลงของพ้ืนท่ีทางการเกษตร และรวมถึงภัยธรรมชาติท่ีจีนเผชิญเปนประจําทุกปสงผล
ใหพืชผลทางการเกษตรเสียหาย ไดสงผลใหราคาวัตถุดิบหลักทางการเกษตรมีราคาท่ีสูงขึ้น  
  ถึงแมวาสถานการณเนื้อหมูในจีนจะเบาบางลง แตระดับราคาสินคาอาหารก็ไมลดต่ําลงไปอยูใน
ระดับกอนท่ีจะเกิดเงินเฟอ ซ่ึงไดทําใหราคาอาหารมาอยูในระดับท่ีควรเปนจริงและไดสงผลแงดีใหแกผูผลิต
ในอุตสาหกรรมอาหารท่ีจะมีกําไรมากขึ้นและชาวนาในชนบทท่ีจะมีรายไดสูงขึ้น 
 ในแงของผลิตภัณฑอาหารแปรรูปแชแข็ง ไดมีการปรับตัวของราคาท่ีสูงขึ้นเชนเดียวกัน โดยเฉล่ีย
อยูระหวางรอยละ 27 ถึงรอยละ 38 ตอปริมาณหนึ่งกิโลกรัม13  ถึงแมวาราคาสินคาบางรายการมีตนทุนท่ีถูก
ลงก็ไมไดทําใหราคาสินคาอาหารแปรรูปแชแข็งลดตามไปดวย ท้ังนี้สืบเนื่องมาจากการท่ีผูผลิตไดมีการ
พัฒนา เพ่ิมคุณภาพและมูลคาเพ่ิมใหกับผลิตภัณฑมากยิ่งขึ้น โดยไดมีการเปล่ียนแปลงจากการแปรรูปอาหาร
ขั้นพ้ืนฐาน( Basic Frozen Commodities) เชน เนื้อสัตวแชแข็ง อาหารทะเลแชแข็ง ผักและผลไม มาเปนการ
แปรรูปท่ีมีความซับซอนและหลากหลายมากยิ่งขึ้น เชน อาหารกึ่งสําเร็จรูป (Instant Food) อาหารปรุงสุกแช
แข็งพรอมรับประทาน(Ready meals) ซ่ึงสามารถนําไปอุนและรับประทานไดทันที โดยยังคงคุณคา
สารอาหาร หรือแมกระท่ังผลิตภัณฑประเภทเนื้อสัตว  อาหารทะเล ยังมีการพัฒนาในเรื่องของคุณภาพและ
ความหลากหลาย เชน เนื้อสัตวปรุงแบบมีรสชาติตางๆ ปลาในรูปแบบของซอส หรือมีการพัฒนารูปแบบ
ของบรรจุภัณฑขึ้นมาใหม ซ่ึงส่ิงเหลานี้ไดทําใหมูลคาเพ่ิมในตัวของสินคาสูงขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
13 สามารถดูไดในตารางท่ี 19 
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ตารางที1่9 ราคาสินคาตอหนึ่งหนวยของอาหารแปรรูปแชแข็งประเภทตางๆในจีน ป 2002-2008 

 
    ท่ีมา   : NBS – National Bureau of Statistics of China และ Trade sources 
 

จากตารางท่ี 19 จะสังเกตเห็นไดวา ในชวงป 2002-2008 ราคาสินคาตอหนึ่งหนวย (กิโลกรัม) ของ
อาหารแปรรูปแชแข็งมีการเพ่ิมขึ้น โดยอาหารแปรรูปพรอมรับประทานมีราคาสินคาตอหนึ่งหนวยสูงท่ีสุด 
นั้นแสดงใหเห็นวา สินคาท่ีมีความซับซอนมากยิ่งขึ้นหรือสินคาท่ีมีมูลคาเพ่ิมจะมีราคาโดยเปรียบเทียบสูง
กวาสินคาท่ีมีความซับซอนนอย จากในป2008 อาหารแปรรูปพรอมรับประทานมีราคาอยูท่ี 27.92 หยวนตอ
กิโลกรัม ในขณะท่ีผักแชแข็งซ่ึงเปนสินคาท่ีมีมูลคาเพ่ิมนอย มีราคาอยูท่ี 6.12 หยวนตอกิโลกรัม  
 จะสังเกตเห็นไดวาราคาอาหารแปรรูปแชแข็งไมวาชนิดใดก็ตาม จะไมมีการปรับเปล่ียนของราคา
ในแตละปท่ีสูงมาก เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการแขงขันคอนขางสูง  
 ท้ังหมดนี้สามารถสรุปไดวา ศักยภาพของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็งท่ีแทจริง เกิดจาก
ภายใน ท่ีผูผลิตตองพัฒนาประสิทธิภาพในเรื่องของตนทุน และหม่ันท่ีจะพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑอยาง
สมํ่าเสมอ เพราะจะเห็นไดวา ถึงแมราคาสินคาตนทุนจะผันผวนไปอยางไรก็ตาม ราคาสินคาท่ีมีมูลคาเพ่ิมก็
สามารถท่ีจะดํารงราคาหรือเพ่ิมราคาขึ้นได 
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17   นโยบายของภาครัฐที่สงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็งในจีน 
 1. นโยบาย Rural Appliance Price Rebate Scheme  
 แมปริมาณครัวเรือท่ีมีเครื่องใชไฟฟาจําพวกตูเย็น ตูแช จะมีจํานวนท่ีเพ่ิมมากขึ้น แตครัวเรือท่ีอยูใน
ทองถ่ินยังถือวามีปริมาณตูเย็น ตูแชแข็งตอครัวเรือนในระดับต่ํา รัฐบาลจึงไดออกนโยบาย Rural Appliance 
Price Rebate Scheme ขึ้นมา เพ่ือกระตุนใหครัวเรือนในชนบท มีส่ิงอํานวยความสะดวก อยาง
เครื่องใชไฟฟามากยิ่งขึ้น โดยการใหสวนลดหรือเงินคืนใหกับชาวจีนในชนบทท่ีซ้ือสินคาเหลานี้ นโยบายน้ี
จะชวยกระตุนเศรษฐกิจในชนบท ซ่ึงสอดคลองกับแผนการของรัฐท่ีตองการใหชองวางของรายไดระหวาง
คนรวยในเขตเมือง และคนจนในเขตชนบทใหแคบลง แถมยังชวยใหผูผลิตสินคาเหลานี้ในประเทศพ่ึงพา
การสงออกนอยลง 
 จากการท่ีปริมาณเครื่องใชไฟฟาในครัวเรือนชนบทเพ่ิมสูงขึ้น ซ่ึงตู เย็นหรือตูแชแข็งก็เปน                       
เครื่องใชไฟฟาท่ีจําเปนอยางหนึ่งตอการดํารงชีวิตเพ่ิมสูงขึ้น ไดสรางโอกาสใหเกิดการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมอาหารแปรรูปแชแข็ง อันเนื่องมาจากการเพ่ิมขึ้นของลูกคากลุมใหม(ลูกคาในชนบท)  ซ่ึงโดย
ปกติแลว อาหารแปรรูปแชแข็งจะมีสวนแบงการตลาดอยูในเขตเมือง ซ่ึงตลาดใหมหรือลูกคาในกลุมพ้ืนท่ี
ชนบทอาจกลายเปนชองทางการตลาดท่ีมีศักยภาพตอไปในอนาคต ซ่ึงจากเหตุผลนี้ นี่เองไดดึงดูดใหนัก
ลงทุนท้ังในประเทศและตางประเทศตางหันมาสนใจในธุรกิจอาหารแปรรูปแชแข็งในจีน  

2. นโยบาย Rural Retailing Development Project 
 อีกโครงการหนึ่งท่ีรัฐบาลไดออกมาเพ่ือชวยเหลือพ้ืนท่ีในเขตชนบท คือ การพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภคในชนบทใหมีการกระจายอยางท่ัวถึงกับความตองการ 
 ในปจจุบันกลุมผูบริโภคในชนบทไดถูกจับตาเปนอยางมาก จากนักลงทุนท้ังในและตางประเทศ 
เพราะพ้ืนท่ีในเขตชนบทของจีนเปนตลาดท่ีใหญและยังมีศักยภาพในการเติบโตสูง โดยในป 2007 ตลาด
ชนบท มีขนาดอยูท่ีรอยละ 40 ของตลาดท้ังหมดของประเทศหรือประมาณ 2000 พันลานหยวน โดยในสวน
ของธุรกิจอาหาร (Food Sector) มีขนาดอยูท่ีรอยละ 14.63  
 พ้ืนท่ีในชนบทถึงแมวาจะมีความสําคัญและศักยภาพในการเติบโตสูง แตนักลงทุนก็ตองเผชิญกับ
อุปสรรคตางๆเชนเดียวกนั เนื่องจากพ้ืนท่ีในเขตชนบทของจีนมีระยะทางไกลมาก และการเดินทางท่ีลําบาก
และยาวนาน จึงทําใหเกิดปญหาสําคัญคือ การขาดประสิทธิภาพในการกระจายสินคา    การขาดแคลน
สาธารณูปโภคท่ีจําเปนตอการขยายตัวของอุตสาหกรรม  กําลังซ้ือของผูบริโภคโดยเปรียบเทียบยังอยูใน
ระดับต่ํา และปญหาการลอกเลียนแบบสินคา 
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 ในสวนของผูบริโภคในชนบทก็เผชิญกับปญหา เชน ราคาสินคาท่ีสูงจากตนทุนการขนสงท่ีสูง 
นอกจากนี้ผูบริโภคในเขตชนบทยังมีความเส่ียงในการซ้ือสินคาท่ีคุณภาพต่ํา และของปลอม จากการสํารวจ
ของ Huakun Women’s Research Center ในป 2006 ไดเปดเผยวา ผูตอบแบบสอบถามกวารอยละ 70 ถูก
หลอกลวง มีการซ้ือของคุณภาพต่ํา ท้ังสินคาประเภทอาหาร ยา และอ่ืนๆอีกมาก ซ่ึงนอกจากสินคาปลอมท่ี
ตองเผชิญแลว ผูบริโภคยังตองเดินทางไปยังศูนยการคาใหญๆ ซ่ึงทําใหเสียเวลาอยางมาก 
 เพ่ือแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้น รัฐบาลไดมีการออกนโยบาย Rural Retailing Development Project โดย
โครงการนี้จะชวยกระดับและพัฒนารานคาปลีกท้ังในเขตพ้ืนท่ีใหญๆในชนบทและหมูบานเล็กๆ ท้ังนี้
จุดประสงคก็เพ่ือยกระดับสภาพแวดลอมในการซ้ือสินคาของผูบริโภค ผานทางการลดขั้นตอนในการจัดสง
สินคาจากโรงงาน ซ่ึงรานคานี้จะรวมสินคาท่ีจําเปนตางๆ ไมวาจะเปนอาหาร เครื่องมือทางการเกษตร และ
ยาตางๆ 
 ภายใตโครงการนี้ นอกจากรานคาปลีกท่ีจัดตั้งขึ้นจะมีสินคาท่ีจําเปนวางจําหนายแลว ยังเปนท่ี
ใหบริการในการซ้ือสินคาการเกษตรโดยตรงจากชาวนา โดยมีจุดประสงคท่ีจะยกระดับใหเปน one-stop 
shops ท่ีมีท้ังสินคาจําหนาย และบริการประเภทตางๆ ไมวาจะเปน ยา หนังสือ อาหาร หรือแมกระท่ังการ
คุมกําเนิด 
 ผูผลิตท้ังในและตางประเทศ โดยเฉพาะผูผลิตอาหารซ่ึงมักจะประสบปญหา สินคาบูดเนาเสียหาย 
สินคาปลอม หรือสินคาขาดตลาดในพ้ืนท่ีชนบท ตางยินดีท่ีจะใหความรวมมือไมวาจะเปนบริษัท Procter & 
Gamble ท่ีผลิตสินคาอุปโภคบริโภคท่ีสําคัญรายใหญของโลก บริษัท Huiyuan ผูผลิตน้ําผลไม บริษัท 
Beijing Shunxin Agriculture ผูผลิตอาหาร และยังรวมถึงผูผลิตในอุตสาหกรรมอาหารอีกหลายแหงดวย ได
มีขอตกลงท่ีจะเขารวมในโครงการ Rural Retailing Development Project โดยบริษัทเหลานี้จะมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑขึ้นโดยเฉพาะใหพ้ืนท่ีในเขตชนบท โดยใหความสําคัญกับผลิตภัณฑอาหารแปรรูปแชเย็น แชแข็ง
ตางๆ เพราะบริษัทไดรับผลกระทบเปนอยางมากจาก สินคาลอกเลียนแบบ สินคาบูดเนาเสียหาย  

ท้ังนี้สืบเนื่องจากสินคาอาหารแปรรูปเปนสินคาท่ีสรางมูลคาและกําไรใหกับบริษัทมากกวาสินคา
อาหารขั้นพ้ืนฐาน โดยทางผูผลิตจะเขามาดูแลตั้งแตในสวนของการจัดสงสินคาใหแกราน และการวาง
สินคาในราน รวมถึงการจัดหาตูเย็น ตูแชแข็งใหกับสินคาของตนเองในรานอีกดวย 
 ผลจากโครงการท่ีรัฐบาลไดสรางขึ้นนี้ ไดทําใหอุปสรรคตางๆในตลาดผูบริโภคในชนบทลดลง จึง
สงผลดีตออุตสาหกรรมตางๆ รวมท้ังอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารแชแข็งซ่ึงยังสามารถขยายตลาดและมีการ
เติบโตไดอีกมากในพ้ืนท่ีชนบท 
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3. การเปดการคาของจีน 
หลังจากท่ีจีนเขาเปนสมาชิกองคการการคาโลก(WTO) และมีการจัดตั้งเขตการคาเสรีอาเซียน-จีน 

(FTA) แลวนั้น จีนจะทําการเก็บภาษีศุลกากรจากกลุมประเทศท่ีเปนสมาชิกองคการการคาโลกลดลง และ
เก็บภาษีจากประเทศในกลุมอาเซียนในอัตรารอยละศูนย   นอกจากนี้ มาตรการตางๆ ท่ีมิใชภาษีศุลกากรก็จะ
คอยๆหมดไปจนกระท่ังมีการคาแบบเสรีอยางสมบูรณภายในกลุมประเทศอาเซียนและจีน  
 นอกเหนือจากผลดีจากการลดอัตราภาษีศุลกากรแลว การท่ีจีนเขาเปนสมาชิกขององคการการคา
โลกยังสงผลทางดานอ่ืนดวย โดยเฉพาะดานความโปรงใส และการพัฒนาระบบการซ้ือขายตางๆ ใหมีความ
เปนมาตรฐานสากลมากขึ้นดวย ซ่ึงส่ิงตางๆเหลานี้จะสงผลดีตอนักลงทุนในตางประเทศเปนอยางมาก ไมวา
จะเปนเขาไปผลิตอาหารแปรรูปแชแข็งในประเทศจีนเองหรือการสงออกผลิตภัณฑไปยังประเทศจีน 
นอกจากนี้แลวประเทศตางๆอาจยังไดประโยชนจากการนําเขาวัตถุดิบตนทุนต่ําจากประเทศจีน เพ่ือมาทํา
การผลิตเพ่ิมมูลคาและสงกลับไปขายยังประเทศจีน ซ่ึงถือไดวาเปนตลาดการบริโภคอาหารท่ีใหญท่ีสุดใน
โลก  

นอกจากนี้ดวยคาจางแรงงานท่ียังอยูในระดับต่ําโดยเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน และชาวจีนยังมี
ความสามารถในการเรียนรูไดเร็วและมีศักยภาพในการผลิตเครื่องมือและสรางโรงงานอุตสาหกรรมไดโดย
ใชตนทุนท่ีต่ํา  โดยเม่ือจีนเปดประเทศมากขึ้นจะทําใหเปนโอกาสของประเทศจีนในการท่ีจะไดรับการ
ลงทุนจากตางชาติเพ่ิมขึ้น ซ่ึงจะทําใหประเทศจีนสามารถพัฒนาเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมนี้ไดเร็วขึ้น 
โดยเฉพาะในการดานการเล้ียงสัตวและเทคโนโลยีในการแปรรูป อยางไรก็ตาม กฎระเบียบท่ียุงยากซับซอน
ของหนวยงานราชการจีนอาจเปนอุปสรรคหนึ่งในการจูงใจนักลงทุนจากตางชาต ิ
 
18    สรุปลูทางธุรกิจอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของไทยในจีน 

ในปจจุบันบริษัทตางประเทศสนใจเขาไปขยายการลงทุนธุรกิจอาหารแปรรูปพรอมรับประทานใน
จีนมากขึ้นโดยเฉพาะอาหารทะเล เนื่องจากจีนมีตนทุนผลิตต่ํา เม่ือเทียบกับหลายประเทศ จึงเหมาะจะเปน
แหลงลงทุนเพ่ือการสงออก อีกท้ังเศรษฐกิจท่ีกําลังยังขยายตัวตอเนื่อง ทําใหการผลิตมีตลาดในประเทศ
รองรับ เมืองชายฝงนาสนใจเขาไปตั้งโรงงานผลิตอาหารทะเล และมีโอกาสขยายตลาดอาหารทะเล คือ ตา
เหลียน (Dalian) และชิงเตา (Qingdao) จากเดิม ธุรกิจอาหารทะเลสนใจเฉพาะผูบริโภคในปกกิ่ง เซ่ียงไฮ 
และกวางเจา เนื่องจากท้ัง 2 เมืองนี้รายไดอยูในเกณฑสูงและคุนเคยกับการบริโภคอาหารทะเลแปรรูป  
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ปจจัยหนุนท่ีสําคัญท่ีเปนโอกาสใหผูประกอบการในอุตสาหกรรมแปรรูปพรอมรับประทานของ
ไทยมีลูทางไปขยายตลาดในประเทศจีน ดังนี้  

 
1.   การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของกลุมคนรุนใหมของจีน  

กลุมคนรุนใหมของจีนถือวาเปนตลาดสําคัญของอาหารแปรรูปพรอมรับประทาน เนื่องจากกลุมคน
เหลานี้ มีความตองการในการบริโภคอาหารแปรรูปพรอมรับประทานเพ่ิมสูงขึ้น เนื่องจากรูปแบบการ
ดํารงชีวิตท่ีทันสมัย มีเวลาในการเตรียมอาหารนอย เนนความสะดวก และความหลากหลายของผลิตภัณฑ 
ทําใหไทยมีศักยภาพดานการผลิตอาหารแปรรูปพรอมรับประทานคอนขางสูง  

 
2.  การสนบัสนุนดานการลงทุนของรัฐบาล  

จากนโยบายดังท่ีไดกลาวแลวขางตนประกอบกับนโยบายจํากัดปริมาณการจับสัตวน้ําจากแหลงน้ํา
ธรรมชาติ ทําใหปริมาณอาหารทะเลสดมีปริมาณนอยและมีราคาสูงขึ้น และเนื่องจากราคาเปนปจจัยสําคัญ
อยางหนึ่งในการตัดสินใจซ้ือ อาหารทะเลแชแข็งจึงเปนทางเลือกนาสนใจมากขึ้น รองลงไป คืออาหารทะเล
แปรรูปพรอมรับประทานประเภทกระปองและประเภทตากแหง โดยเฉพาะปลาหมึกตากแหง ซ่ึงเปนของ
ขบเคี้ยวท่ีนิยมมากในกลุมคนจีน อยางไรก็ตามการขยายโอกาสการลงทุนในอาหารทะเลแปรรูปพรอม
รับประทานตองสอดคลองกับพฤติกรรมการบริโภคของคนจีนและมีราคาในระดับท่ีสามารถแขงขันได 

 
3.    ระบบการคมนาคมขนสงระหวางไทย – จีน 

เสนทางระหวางไทย – จีนท่ีไดมีการพัฒนาแลวในปจจุบัน คือ เสนทาง R3E ในเสนทางเศรษฐกิจ
เหนือ-ใต (North-South Economic Corridor) ท่ีไดรับการสนับสนุนจากธนาคารเพ่ือการพัฒนาแหงเอเชีย 
(ADB) เสนทางนีผู้ประกอบการไทยสามารถใชเปนทางเลือกในการสงสินคาหรือวัตถุดิบเขาสูตลาดจีนตอน
ใตรวมถึงใชเปนประตูในการกระจายสินคาไปยังภาคอ่ืนๆ โดยปจจุบันจีนตอนใตมีจํานวนประชากร
ประมาณ 360 ลานคนหรือรอยละ 28 ของจํานวนประชากรจีนท้ังประเทศ และดวยความพรอมของการ
คมนาคมขนสงตลอดจนเสนทางรถไฟในประเทศจีน ทําใหสินคาไทยสามารถกระจายไปยังมณฑลตางๆ ใน
จีนได  

มีการคาดการณวา  ภายใน 10 ปขางหนาจีนจะกาวขึ้นสูประเทศมหาอํานาจทางเศรษฐกิจอันดับหนึ่ง
ของโลก ก็เทากับประเทศไทยมีเสนทางตรงท่ีสามารถเขาถึงตลาดอันดับหนึ่งของโลกโดยสะดวก โดย
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เสนทางคุนหมิง-กรุงเทพฯ (Kunming-Bangkok Highway) เริ่มตนจากนครคุนหมิง เมืองหลวงของมณฑล
ยูนนาน เช่ือมตอมายังเมืองยวี่ซีจนถึงแควนสิบสองปนนา โดยแนวเสนทางจะหางจากเมืองจิ่งหง (เชียงรุง) 
ไปเล็กนอยแลวเช่ือมตอผานเมืองเหม่ิงลาไปจนถึงเมืองบอหาน เมืองดานชายแดนสากลของจีนตรงขามกับ
ตอนเหนือของสปป.ลาว ท่ีเมืองบอเต็น เขาสูนาเตย เวียงภูคา ในแขวงหลวงน้ําทา และเขาสูเมืองหวยทราย 
แขวงบอแกว สปป.ลาว กอนท่ีจะขามแมน้ําโขงเขาสูประเทศไทยท่ีอําเภอเชียงของจังหวัดเชียงราย โดย
ปจจุบันจุดเช่ือมตอบริเวณนี้อยูระหวางการกอสรางสะพานขามฝงไทย–ลาวท่ีคาดวาจะแลวเสร็จในป 2011 
แตระหวางนี้การขนสงสินคาสามารถใชแพขนาดยนตขามไป-มาไดอยางสะดวก ซ่ึงหลังขามจากฝงลาวสู
ประเทศไทยแลวก็สามารถใชไดหลายเสนทางในการเดินทางสูกรุงเทพมหานคร  

สําหรบัจุดกําเนิดของเสนทางสายนี้เกิดขึ้นจากวิสัยทัศนของเติ้ง เส่ียวผิง ผูนําจีนเม่ือกวา 30 ปท่ีแลว 
ท่ีมองเห็นศักยภาพของประเทศไทยจากความไดเปรียบดานท่ีตั้งทางภูมิศาสตร เปนจุดศูนยกลางของภูมิภาค
ท่ีสามารถเช่ือมตอกับทุกประเทศในยานนี้ และยังสามารถเช่ือมโยงไปยังภูมิภาคอ่ืนๆ ไดอีกโดยจาก
กรุงเทพมหานครใชเสนทางภาคใตลงสูชายฝงทะเลอันดามันแลวใช เสนทางเดินเรือเช่ือมตอไปยังอินเดีย 
แอฟรกิาหรือยุโรป กลาววา ผลประโยชนของประเทศไทยท่ีจะไดจากเสนทางนี้ท่ีเปนจุดเช่ือมโยงทางการคา
ระหวางไทย-จีนตอนใตบนเสนทางและบริเวณสองฝงถนนคุนหมิง-กรุงเทพฯ ในแนวระเบียงเศรษฐกิจ
เหนือ-ใต คือ การเปนทางเลือกของผูประกอบการไทยท่ีใชเปนเสนทางขนสงเช่ือมโยงขามพรมแดนให
เหมาะสมกับลักษณะสินคา แหลงผลิต และตลาดเปาหมาย เชน มีแหลงวัตถุดิบหรือแหลงผลิตในพ้ืนท่ี
ภาคเหนือของประเทศและมีตลาดเปาหมาย ในมณฑลจีนตอนใตและจีนตะวันตก รวมถึงเปนทางเลือกใน
การลดตนทุนดานเวลาและลดภาระการขนถายหลายรอบ เม่ือเปรียบเทียบกับเสนทางผานแมน้ําโขง โดย
กอนมีเสนทางคุนหมิง-กรุงเทพฯ และกอนจะมีสะพานท่ีอําเภอเชียงของเช่ือมตอกับเมืองหวยทรายของ
สปป.ลาว ตองขนสงสินคาโดยใชแพขนาดยนต เปนตน  

นอกจากนี้แลวผลประโยชนท่ีผูประกอบการไทยจะไดรับจากการเปดใชเสนทางนี้กค็ือ การกระตุน
ใหเกิดการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานภายในประเทศไทยเพ่ือใหเช่ือมโยง กับประเทศเพ่ือนบาน ไดแก 
ประเทศจีนและสปป.ลาวไดสะดวกมากขึ้น โดยเฉพาะการพัฒนาโครงขายถนนในพ้ืนท่ีภาคเหนือของ
ประเทศ และยังเปนการกระตุนใหเกิดการขยายตัวของธุรกิจการคาและการลงทุนตามแนวเสนทาง หรือ จุด
เช่ือมโยงตางๆ เชน ธุรกิจรานคาตามจุดพรมแดนท้ังดานคาปลีก คาสง และธุรกิจขนสง/โลจิสติกส ไมวาจะ
เปนบริการขนสงสินคา บรกิารขนสงผูโดยสาร สถานีบริการน้ํามัน และ คลังสินคา เปนตน อยางไรก็ตาม 
ประเทศไทยตองเตรียมความพรอมรับมือกับผลกระทบทางลบท่ีจะเกิดขึ้นจากการเปดใชเสนทางคุนหมิง-
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กรุงเทพฯ ดวย เพราะการท่ีเราสามารถใชเสนทางสายนี้สงสินคาขึ้นไปจําหนายในประเทศจีน ใน
ขณะเดียวกันจีนก็สามารถใชเสนทางสายนี้ในการลําเลียงสินคาเขามาจําหนายยังประเทศไทยได 

สําหรับเรื่องของสินคาสงออกจากประเทศไทยไปยังจีนนั้น พบวามณฑลจีนตอนใตมีความตองการ
สินคามีความตองการสินคา 4 กลุมดวยกัน ไดแก  

1. กลุมพลังงานและผลิตภัณฑปโตรเลียม เชน น้ํามัน แกสแอลพีจี เนื่องจากภาคเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรมกําลังมีการขยายตัว 
2. ผลไมสด/แปรรูป ซ่ึงการเปดเสนทางคุนหมิง-กรุงเทพฯ ทําใหสามารถขนสงผลไมสดได
รวดเร็วขึ้น  
3. อาหารทะเลสด/แปรรูป/แปรรูปพรอมรับประทาน เนื่องจากจีนตอนใตไมมีทางออกสู
ทะเล ทําใหมีความตองการอาหารทะเลสดและแปรรูปมาก  
4. ยางพารา ซ่ึงจีนมีการนําเขาจากไทยจํานวนมากอยูแลวเนื่องจากยางพาราท่ีปลูกไดใน
ประเทศไมเพียงพอกับความตองการของอุตสาหกรรมยานยนตของจีนท่ีกําลังมีการ
ขยายตัวอยางมาก 

ดังนั้นจะเห็นไดวาอาหารทะเลสด/แปรรูป/แปรรูปพรอมรับประทานเปนสินคาท่ีมีมีความตองการ
ของมณฑลจีนตอนใต และเสนทางนีก้็ถือวามีประโยชนตอผูประกอบการไทยในการขนสงอาหารทะเลแปร
รูปพรอมรับประทานไปขยายตลาดไปประเทศจีนเปนอยางมาก 

 
4. การแขงขันของผลิตภัณฑอาหารทะเลแปรรูปพรอมรับประทานนําเขาในจีนยังไมสูงนัก 

 ปจจุบันอาหารแปรรูปพรอมรับประทานประเภททะเลนําเขาของจีนยังไมมีประเทศใดเปนผูนํา
ตลาดชัดเจน และความตองการอาหารทะเลของจีนก็หลากหลาย ประเทศสําคัญท่ีสงออกอาหารแปรรูป
พรอมรับประทานประเภททะเลไปจีนท่ีสําคัญและถือเปนคูแขงของไทย คือ รัสเซีย เกาหลีเหนือ สหรัฐฯ 
ญี่ปุน แคนาดา และนอรเวย อยางไรก็ตาม อาหารแปรรูปพรอมรับประทานประเภททะเลท่ีสงออกจาก
ประเทศแถบเอเชียก็ยังคงมีความสามารถแขงขันขยายตลาดในจีนไดดีกวา เนื่องจากราคาท่ียังอยูในเกณฑต่ํา 
เม่ือเทียบกับอาหารแปรรูปพรอมรับประทานประเภททะเลจากประเทศตะวันตก  
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5. การเขาเปนสมาชิกองคการการคาโลกของจีน 
         เดิมอาหารทะเลแปรรูปพรอมรับประทานท่ีนําเขาไปในตลาดจีน มีราคาสูงเม่ือเทียบกับอาหารทะเลท่ี
ผลิตในประเทศ เนื่องจากตนทุนนําเขาสูง โดยเฉพาะภาษีนําเขาซ่ึงผูบริโภคอาหารแปรรูปพรอมรับประทาน
ประเภททะเลนําเขาสวนใหญ จะเปนกลุมผูมีรายไดสูง ดังนั้น แหลงจําหนายอาหารนําเขาประเภทอาหาร
ทะเลแปรรูปพรอมรับประทานยังจํากัดอยูในซุปเปอรมารเก็ตใหญๆ ท่ีเปนแหลงจับจายของผูมีรายไดสูง 
ภัตตาคารและโรงแรม   

ปจจุบันผูประกอบการธุรกิจอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของไทย พยายามหาทางลดภาระภาษี 
โดยสงผานฮองกง อยางไรก็ตาม เม่ือจีนเปนสมาชิกองคการการคาโลก และมีภาระผูกพัน ตองลดภาษีนําเขา
อาหารทะเล โดยกําหนดวา จะลดภาษีนําเขาเหลือ 0% ป 2007 ทําใหตลาดอาหารแปรรูปพรอมรับประทาน
ประเภททะเลของจีนแนวโนมขยายตัวขึ้นมาก โดยเฉพาะกลุมชนช้ันกลางท่ีมีรายไดคอนขางสูง เนื่องจาก
ราคาอาหารทะเลนําเขาของจีนมีแนวโนมลดลง จากผลการเปนสมาชิกองคการการคาโลก  

ดังนั้นจีนถือเปนตลาดนาสนใจสําหรับผูสงออกผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพรอมรับประทานและ
โดยเฉพาะประเภททะเลของไทยท่ีถือเปนสินคาท่ีไทยเรามีขีดความสามารถในการแขงขันท่ีสูง  ประกอบ
กับพฤติกรรมคนจีนท่ีเปล่ียนจากการบริโภคอาหารทะเลสด หันมายอมรับอาหารแปรรูปพรอมรับประทาน
ประเภททะเลแชแข็ง และอาหารทะเลกระปองกันมากขึ้น รวมท้ังการท่ีจีนเปนสมาชิกองคการการคาโลก ทํา
ใหจีนตองลดภาษีนําเขาผลิตภัณฑอาหารทะเลแปรรูปพรอมรับประทาน ซ่ึงเคยเปนอุปสรรคสําคัญท่ีทําให
ผลิตภัณฑอาหารทะเลแปรรูปพรอมรับประทานในตลาดจีนราคาแพง 

อยางไรก็ดีจากระบบโลจิสติกสท่ีไดรับการพัฒนามากขึ้น โดยเฉพาะทางตอนใตของจีนท่ีถูก
เช่ือมตอกับไทยดวยเสนทาง R3E ท่ีเปนแนวถนนในระเบียงเศรษฐกิจเหนือ-ใต (North-South Economic 
Corridor) ทําใหสามารถชวยลดเวลาการขนสง และ ตนทุนการขนสงสินคาไปได ก็จะทําใหราคาสินคาของ
ไทยลดลง อันสงผลใหขีดความสามารถในการแขงขันของผลิตภัณฑอาหารแปรรูปพรอมรับประทานท่ีไทย
สงไปจีนเพ่ิมมากขึ้น ดังนั้นจีนตอนใตจึงถือเปนตลาดท่ีนาไดรับการสนับสนุนเปนอันดับแรกในการท่ีจะใช
เปนตลาดรองรับการสงออกสินคาอาหารแปรรูปพรอมรับประทานของไทย สวนในแงของผูประกอบการท่ี
มีศักยภาพในการเขาขยายตลาดในจีน คือ บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร จํากัด (มหาชน) เพราะสินคามี
คุณภาพ และไดรับการยอมรับจากตลาด 
จากการศึกษาสรุปไดวาขนาดของตลาดในประเทศจีนมีขนาดท่ีใหญ สัดสวนการบริโภคอาหารแปรรูป
พรอมรับประทานมีแนวโนมท่ีเพ่ิมสูงขึ้น กําลังซ้ือของผูบริโภคมีมากขึ้นและทัศนคติในการเปล่ียนมา
บริโภคอาหารแปรรูปก็ดีขึ้น สําหรับผูประกอบการไทยแลวมีผูประกอบการหลายรายท่ีมีศักยภาพในการ
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ขยายออกไปลงทุนยังประเทศจีน โดยอาจใชเครือขายการจัดหาวัตถุดิบไปจากประเทศไทยหรือทําการแปร
รูปขั้นตนในประเทศไทยกอนแลวจึงนําไปผลิตตออีกครั้งในประเทศจีน ซ่ึงอาหารแปรรูปพรอมรับประทาน
ท่ีไทยมีศักยภาพ คือ ประเภทอาหารทะเลแปรรูป โดยกลุมผูบริโภคท่ีเปนผูบริโภคกลุมใหมและมีขนาดใหญ 
คือ ผูบริโภคในชนบทของจีน 


