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รายงานสถานภาพอุตสาหกรรมตอเรือและซอมเรือ 
 

1.    ภาพรวมอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือจีน 

สาธารณรัฐประชาชนจีน (People’s Republic of China) ถือเปนประเทศท่ีมีการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมสูงท่ีสุดประเทศหนึ่งในโลกในรอบหลายปท่ีผานมา จากการพัฒนาประเทศอยาง
รวดเร็วนี้เอง เปนเหตุใหมีความตองการวัตถุดิบจํานวนมหาศาลจากท่ัวโลก รวมถึงการขยายตัวของภาคการ
สงออก ซ่ึงเปนสวนสําคัญในการสนับสนุนกิจกรรมการเดินเรือและตอเรือในประเทศจีนเปนอยางมาก  

ดวยเหตุนี้เองทําใหป 2003 – 2007 ถือเปนปทองในอุตสาหกรรมการตอเรือของประเทศจีน1 และยัง
มีแนวโนมในการเจริญเติบโตอยางตอเนื่องในป 2008 ทําใหในปจจุบันประเทศจีนสามารถตอเรือออกสู
ตลาดโลกไดมากเปนอันดับท่ีสองรองจากเกาหลีใต และแมวาอัตราการเจริญเติบโตในอุตสาหกรรมดังกลาว
จะลดลงจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีชะลอตัวในไตรมาสสุดทายของป 2008 แตท้ังนี้จากขอไดเปรียบหลาย
ประการและการสนับสนุนจากภาครัฐ ทําใหรัฐบาลจีนไดคาดการณวา ประเทศจีนจะสามารถกลายเปน
ประเทศท่ีสามารถตอเรือออกสูตลาดโลกไดเปนอันดับหนึ่งภายในป 20152  

อยางไรก็ตาม อาจกลาวไดวาการพัฒนาแบบกาวกระโดดในอุตสาหกรรมการตอเรือของประเทศจีน
นั้น ไมไดเปนผลมาจากการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมภายในประเทศจีนเพียงอยางเดียว แตเปนผลจาก
ปจจัยผลักดันสําคัญอีกสองประการ คือ การขยายตัวของเศรษฐกิจโลก ซ่ึงสงผลตอปริมาณการอุปโภคและ
บริโภคตาง ๆ จากท่ัวโลก สงผลใหเกิดการขนสงเคล่ือนยายวัตถุดิบตาง ๆ และอีกปจจัยหนึ่งคืออายุของเรือ
เกาในตลาดโลกท่ีมีอายุคอนขางมาก  ซ่ึงโดยปกติแลวเรือจะมีอายุการใชงานอยูระหวาง 15 – 25 ป แลวแต
ชนิดและขนาด ทําใหเกิดความตองการในการตอเรือใหมเพ่ือนํามาทดแทนเรือเกาท่ีถึงกําหนดปลดระวาง 

 แมวาการเติบโตและขยายตัวของเศรษฐกิจโลกในชวงกอนป 2008 เปนตนมา มีผลสนับสนุนให
เกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือในประเทศจีนเปนอยางมาก  แตอยางไรก็ตามการหดตัวอยางรวดเร็ว
ของเศรษฐกิจโลกในชวงปลายป 2008 ซ่ึงสวนหนึ่งเปนผลมาจากปลอยกูมากกวาราคาอสังหาริมทรัพย 
(Sub-Prime Loan) ของประเทศสหรัฐอเมริกา  ไดสงผลตออุตสาหกรรมการตอเรือเปนอยางมาก ปริมาณการ
ส่ังตอเรือจากท่ัวโลกไดลดลงเปนอยางมาก  นอกจากนี้ยังสงผลใหอูตอเรือมีความเส่ียงท่ีจะขาดทุนจากการ
เลิกสัญญาซ้ือเรือท่ีมีกําหนดสงมอบในอนาคต  ท้ังนี้เนื่องจากการตอเรือ จําเปนท่ีตองอาศัยเวลาในการ
ดําเนินการเปนเวลานาน ทําใหผูเจาของอูตอเรือรวมท้ังเจาของเรือตางมีเวลาในการปรับตัวนอย  และตอง
อาศัยการสนับสนุนจากภาครัฐโดยเฉพาะมาตรการทางการเงิน ใหเขามามีสวนชวยเปนสําคัญ 

 

                                                             
1 China Shipbuilding Industry Report, 2008 – 2009, Research In China: RIC 
2 Det Norske Veritas, DNV Forum, Reaching For the Top 
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2    ลักษณะการบริหารงานในอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือจีน 
โครงสรางการบริหารอุตสาหกรรมการตอเรือในประเทศจีน สามารถจําแนกออกเปน 4 กลุม คือ3 

1. China State Shipbuilding Corporation (CSSC) เปนองคกรรัฐวิสาหกิจท่ีมีอูเรือในความดูแล 
7 อู ท่ีสําคัญ ๆ ไดแก Jiangnan Shipbuilding Group, Hudong Zhonghua Shipbuilding 
Group, Guangzhou Shipyard International Co., Ltd. และ Shanghai Shipyard 

2. China Shipbuilding Industry Corporation (CSIC) เปนอีกหนึ่งรัฐวิสาหกิจซ่ึงไดแยกสวน
ออกมาจาก CSSC ในป ค.ศ. 1909 โดยมีอูตอเรือในความดูแล 4 อู คือ Dalian New Shipyard, 
Dalian Shipyard, Bohai Shipyard และ Xingang Shipyard   

3. Provincial Shipyard อูเรือขนาดยอมตามเมืองทาสําคัญตาง ๆ ของประเทศ 
4. Chinese-foreign Joint Venture Shipyard  เปนอูภาคเอกชนท่ีเกิดจากการรวมทุนกันระหวาง

ภาคเอกชนจีนและผูลงทุนจากตางชาติ  โดยรัฐบาลไดกําหนดใหบริษัทตางชาติท่ีเขามาลงทุน
ในกิจการการตอเรือในประเทศจีนจะตองมีการโอนถายความรูทางดานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการตอเรือสูบริษัทจีนท่ีรวมทุน ท้ังนี ้หวังเพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันใน
ระยะยาว 

 ท้ังนี้ ในการบริหารงานภาพรวมในอุตสาหกรรมตอเรือ รัฐบาลจีนไดมอบอํานาจแก Commission 
of Science, Technology and Industry for National Defense (COSTIND) ใหกํากับดูแลการบริหาร
อุตสาหกรรมอูเรือท้ังหมด โดยไดกําหนดใหอุตสาหกรรมการตอเรือเปนอุตสาหกรรมท่ีสงผลกระทบตอการ
เจริญเติบโตและความม่ันคงของประเทศ โดยมี Department of Civilian Production Development 
รับผิดชอบเกี่ยวกบัการกําหนดนโยบาย  แผนการพัฒนา กฎระเบียบและมาตรฐานอุตสาหกรรม  รวมท้ังการ
ใหคําปรึกษาและการประสานงาน โดย COSTIND จะสงผานนโยบายผานทางสํานักงานใหญของ CSSC 
และ CSIC ในฐานะท่ีเปนรัฐวิสาหกิจตอเรือท่ีควบคุมกิจการอูตอเรือในเครือท้ังหมด สวนการบริหารงาน
รวมกับอุตสาหกรรมอ่ืน คือ กลุมอูเรือในภูมิภาค (Provincial Shipyard) และกลุมอูตอเรือท่ีรวมกิจการกับ
ตางประเทศ (Chinese-Foreign Joint Venture Shipyard)นั้น จะถูกควบคุมและกําหนดใหเปนสวนหนึ่งของ
สายการบริหาร (Second-level administrative department) ซ่ึงอูเหลานี้จะตองปฏิบัติตามนโยบายและ
ขอกําหนดตาง ๆ รวมท้ังการรายงานสถานภาพอูตอ COSTIND 

จากการสนับสนุนอยางจริงจังของรัฐบาลโดยอาศัยกระบวนการสรางวิสาหกิจการตอเรือใหเปน
กิจการท่ีลงทุนโดยภาครัฐ แตไมไดผูกขาดการลงทุนโดยการเปดโอกาสใหนักลงทุนท่ีมีศักยภาพ หรืออูตอ
เรือขนาดใหญจากตางประเทศสามารถเขามาแขงขันในประเทศไดนี้เอง ทําใหอูตอเรือของจีนตองมีการ

                                                             
3 ดุจดาว เจริญผล. รายงานผลการประชุมผูชํานายการตอเรือแหงเอเชียแปซิฟก ครั้งท่ี 25. วารสารของ
สมาคมตอเรือและซอมเรือไทย. กันยายน – ตุลาคม 2002 
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พัฒนาตนเองอยูเสมอ  ท้ังจากแรงกดดันจากภาวะการแขงขันในตลาด และแรงกดดันจากนโยบายรัฐบาลจีน
ท่ีผลักดันใหอูตอเรือเปนกิจการสําคัญของชาต ิ

 

3. นโยบายสําคัญของรัฐบาลจีนที่สงผลตอการพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือ 

นโยบายภาครัฐ ถือเปนอีกหนึ่งปจจัยท่ีสงผลอยางมากตอการพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือของ
ประเทศจีน  ท้ังนี้จากการขยายตัวอยางตอเนื่องของอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือในประเทศจีน ทําให
กระทรวงอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศของจีน  (Ministry of Industry and Information 
Technology of China) ไดนําเสนอนโยบายท่ีจะพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือในประเทศจีน ใหสามารถ
แขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพในสภาวการณปจจุบัน (An Opinion on Maintaining Steady and Relatively 
Fast Development of Ship-making Industry under Current Circumstances) ซ่ึงมุงหวังเพ่ือการรักษา
สถานภาพการแขงขันในระยะยาว ตลอดจนการสงเสริมนวัตกรรมใหมและสงเสริมใหเกิดระบบ
สาธารณูปโภคและอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องตาง ๆ ท่ีสามารถสนับสนุนธุรกิจการตอเรือไดในระยะยาว  

ท้ังนี้ จากภาวะเศรษฐกิจท่ัวโลกท่ีถดถอยลงตั้งแตปลายป 2008 เปนตนมา ทําใหปริมาณการส่ังตอ
เรือลดลง ผนวกกับธนาคารมีความระมัดระวังในการปลอยสินเช่ือใหแกอูตอเรือมากยิ่งขึ้น ทําใหกิจการตอ
เรือภายในประเทศจีนกําลังประสบปญหา   รัฐบาลจีนจึงไดออกกฎหามมิใหมีการสรางหรือขยายอูตอเรือ
ใหม รวมถึงใหมีการชะลอโครงการลงทุนในอุตสาหกรรมการตอเรือในประเทศจีนออกไปเปนเวลาอยาง
นอย 3 ป เพ่ือเปนการควบคุมอุปทานในตลาดใหเหมาะสมกับปริมาณอุปสงคท่ีลดลงอยางเห็นไดชัด และยัง
สนับสนุนใหผูประกอบการขนสงทางน้ําหันมาใชบริการอูตอเรือภายในประเทศใหมากยิ่งขึ้น4 ซ่ึงแมวาการ
ออกนโยบายดังกลาวจะอาจถูกมองวาเปนการกีดกันผูประกอบการท่ีมีความพรอมท้ังดานเงินลงทุนและองค
ความรูใหสามารถลงทุนไดอยางอิสระก็ตาม แตการออกนโยบายดังกลาวของรัฐบาลจีนถือเปนการตัดสินใจ
เพ่ือปกปองอูตอเรือในภาพรวม เนื่องจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วของประเทศจีนในรอบ
สิบปท่ีผานมา อาจทําใหภาคเอกชนจํานวนมากเคยชินกับผลกําไรจํานวนมหาศาลจากเงินลงทุนในโครงการ
ใหญตาง ๆ ทําใหขาดความระมัดระวงัในการลงทุนในโครงการใหญ ๆ ตอไป  ซ่ึงการตัดสินใจดังกลาวถือ
เปนการปองกันและควบคุมปริมาณอุปทานในตลาดไมใหสูงเกินกวาความตองการ และยังเปนการสราง
โอกาสในการแขงขันใหแกประเทศในระยะยาวอีกดวย  

 
 
 
 

                                                             
4 สํานักขาวบลูมเบอรก,12 กุมภาพันธ 2009 อางอิง http://www.bloomberg.com 
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ดัชนีชี้วัดสําคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือในจีน 
ดัชนีช้ีวัดการขยายตัวของอุตสาหกรรมตอเรือ 
การวัดขนาดของอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือนั้น นิยมใชตัวช้ีวัด 3 ประการ5 คือ ปริมาณเรือ

ท่ีตอเสร็จออกสูตลาด ( Accomplished Shipbuilding Output) ปริมาณคําส่ังตอเรือใหม (Newly Undertook 
Orders) และคําส่ังตอเรือท่ีอยูในกระบวนการตอเรือ (Orders in Hand)  

ตารางที่ 1 ดัชนีชี้วัดการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการตอเรือจีน ป 2003 - 2007 

หนวย (10,000 DWT) 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

ปริมาณเรือท่ีตอเสร็จออกสูตลาด 
(Accomplished Shipbuilding Output) 

605 

 

855 1212 1,452 1,893 2,881 

ปริมาณส่ังตอเรือใหม  

(Newly Undertook Orders) 

1,850 

 

1,579 1,699 4,251 9,845 5,818 

ปริมาณการส่ังตอเรือในมือ 

 (Orders in Hand) 

2,659 3,359 3,963 6,872 15,889 20,460 

ท่ีมา : China Association of National Shipbuilding Industry อางใน Research In China 

จากตารางท่ี 1 จะพบวาปริมาณเรือท่ีอูตอเรือในจีนสามารถตอออกสูตลาดโลกนั้นไดเพ่ิมปริมาณขึ้น
อยางตอเนื่อง  อันเปนผลมาจากสภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีกําลังขยายตัว  กลาวโดยสรุปคือ ในป 2008 ประเทศ
จีนสามารถตอเรือออกสูตลาดโลก 28.81 ลานเดทเวทตัน เพ่ิมขึ้นรอยละ 52.2 จากป 2007 และมีจํานวนเรือท่ี
อยูระหวางการประกอบท้ังส้ิน 204.6 ลานเดทเวทตัน เพ่ิมขึ้นรอยละ 28.7 จากป 2007 อยางไรก็ตามปริมาณ
การส่ังตอเรือใหมในส้ินไตรมาสท่ี 4 ของป 2008 ไดลดลงถึงรอยละ 40.9 จากป 2007 เหลือเพียง 58.18 ลาน
เดทเวทตันเทานั้น  แตอยางไรก็ตามจากสถิติดังกลาวทําใหประเทศจีนสามารถกลายเปนประเทศท่ีสามารถ
ตอเรือไดมากเปนอันดับท่ี 2 ของโลก รองจากเกาหลีใต 

ปริมาณการส่ังตอเรือท่ีลดนอยลงถึงรอยละ 40.9 ถือเปนสัญญาณสําคัญท่ีบงช้ีถึงสภาวะเศรษฐกิจ
โลกท่ีกําลังหดตวัอยางรวดเร็ว  ประกอบกับเปนดัชนีช้ีวัดปริมาณอุปทานในตลาดเรือท่ีอาจแสดงวาเรือใน
ตลาดโลกมีปริมาณเพ่ิมมากขึ้น ทําใหผูประกอบการท่ัวโลกส่ังตอเรือลดนอยลงนั่นเอง  

                                                             
5 China Shipbuilding Industry Report, 2008 – 2009, Research In China: RIC 
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รูปที่ 1  แสดงจํานวนเรือตอเสร็จ ปริมาณคําส่ังตอเรือใหมและปริมาณคําส่ังตอเรือ 

 
  ท่ีมา : Research In China 

 

รูปที่ 2 มูลคาอุตสาหกรรมของเรือที่ตอเสร็จออกสูตลาดของอูตอเรือจีน 
 

 
ท่ีมา  : China Association of National Shipbuilding Industry อางใน Research In China 
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จากรูปท่ี 2 จะพบวามูลคาอุตสาหกรรมของเรือท่ีตอสําเร็จออกสูตลาดของอูตอจีน(Total 
Industrial Output Value) เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ตั้งแตป 2003 เปนตนมา  จาก 63,600 ลานหยวน ในป 2003 
เพ่ิมขึ้นเปน 414,3000 ลานหยวน ในส้ินป 2008 และมีจํานวนอูตอเรือขนาดใหญเพ่ิมจาก 645 แหงในป 2004 
เปน 1,242 แหงในส้ินป 2008  และมีมูลคาอุตสาหกรรม(Industry Value) เพ่ิมขึ้นเปน 118.3 พันลานหยวน 
เพ่ิมขึ้นรอยละ  61.2  จากปกอนหนา6 

อยางไรก็ตามแมวามูลคาดังกลาว ณ ส้ินป 2008 จะมีมูลคาสูงถึง 414,300 ลานหยวน เพ่ิมขึ้นรอย
ละ 61.65 จากปกอนหนา หากพิจารณาถึงดัชนีช้ีวัดการขยายตัวของอุตสาหกรรมแลวจะพบวา อัตราการ
ขยายตัวในป 2008 ลดลงรอยละ 5.55 จากปกอนหนา  ซ่ึงมีสาเหตุสําคัญประการหนึ่งมาจากคําส่ังตอเรือท่ี
ลดลงจากสภาวะเศรษฐกิจหดตัวและปริมาณอุปทานในตลาดโลกท่ีอ่ิมตัว 

 

รูปที่ 3 รายไดและผลกําไรของอุตสาหกรรมตอเรือจีน ป 2003 – 2008 
 

 
ท่ีมา : China Association of National Shipbuilding Industry อางใน Research In China 

 

 

                                                             
6 Xinhua, China’s Shibbuilder’s 2008 profits up 50 percent, February 2009, www.chinadaily.com.cn 
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หากพิจารณาถึงรายไดและผลกําไรของอุตสาหกรรมจากรูปท่ี 3 พบวามีการขยายตัวอยางรวดเร็ว 
กลาวคือ รายไดและกําไรในป 2008 เพ่ิมขึ้นเปน 300,000 ลานหยวนและ 28,340 ลานหยวนตามลําดับ โดย
รายไดและกําไรมีสัดสวนเพ่ิมขึ้นจากป 2007 รอยละ 50 และ 53.19 ตามลําดับ จากท่ีมีรายไดและกําไรเพียง 
57,300 ลานหยวนและ 740 ลานหยวนในป 2003  

 

รูปที่ 4 ปริมาณเรือที่สงออกสูตลาดโลก (Ship Export) 
 

 
ท่ีมา : China Association of National Shipbuilding Industry อางใน Research In China 

จากรูปท่ี 4  พบวาจํานวนเรือท่ีอูตอเรือในประเทศจีนสามารถตอเสร็จและนําสงแกตลาดโลกไดมี
ปริมาณเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง กลาวคือ จากขนาดระวางรวม 4.11 ลานเดทเวทตันในป 2003 เพ่ิมขึ้นเปน 
21.07 ลานเดทเวทตันในป 2008   โดยเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 41.4 จากป 2007 และสามารถสรางรายไดสูงสุด
รวมถึง 3 แสนลานหยวนดังท่ีไดกลาวไปแลวขางตน  ท้ังนี้ในจํานวนลูกคาท่ัวโลกพบวามีถึง 25 ประเทศท่ีมี
ยอดส่ังซ้ือเรือจากจีนเกิน 100 ลานหยวน อาทิ สิงคโปร เยอรมนี ฮองกง เปนตน 
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4    กําลังการผลิตประเภทผลิตภัณฑและพ้ืนที่การผลิตที่สําคัญ 
ในป 2008  อูตอเรือในประเทศจีนสามารถตอเรือออกสูตลาดโลกสูงถึง 28.81 ลานเดทเวทตัน คิด

เปนรอยละ 29.5 ของปริมาณเรือท่ีตอเสรจ็ท่ัวโลก โดยเพ่ิมขึ้นจากรอยละ 22.9 ในป 20077  และมีคําส่ังตอ
เรือใหมในป 2008 จํานวน 58.18 ลานเดทเวทตัน ลดลงรอยละ 40.9 จากป 20078   

ตารางที่ 2 สวนแบงทางการตลาดอุตสาหกรรมตอเรือจีน (หนวย: 10,000 เดทเวทตัน) 

Shipbuilding Index China 

 

World Share of 
China in the 
World in 
2006 

Share of 
China in the 
World in 
2007 

Share of 
China in the 
World in 
2008 

Accomplished Output 2881 9771 19% 23% 29.50% 

Newly undertook Orders 5818 15438 30% 42% 37.70% 

Orders in hand 20460 57710 24% 33% 35.50% 

ท่ีมา : China Association of National Shipbuilding Industry อางใน ResearchInChina 

จากตารางท่ี 2 พบวา ในป 2008 อูตอเรือในประเทศจีนสามารถครองสวนแบงทางการตลาดได
ในสัดสวนรอยละ 29.5 ของปริมาณเรือท่ีตอเสร็จท่ัวโลก ทําใหประเทศจีนสามารถกลายเปนผูตอเรือราย
ใหญอันดับท่ีสองของโลก  อยางไรก็ตามความสามารถในการตอเรือรวมของอูตอเรือในประเทศจีนในป 
2008 มีสูงกวา 60 ลานเดทเวทตันตัน  ซ่ึงสูงกวาปริมาณความตองการใชเรือในตลาดโลกคอนขางมาก9  เม่ือ
เปรียบเทียบกับปริมาณคําส่ังตอเรือในป 2008 ท่ีสูงถึง 58.18 ลานเดทเวทตัน  โดยปญหาดังกลาวเกิดจากการ
ขยายตัวอยางรวดเร็วในอุตสาหกรรมการตอเรือของจีน ทําใหเกิดโครงการลงทุนตาง ๆ มากมายตอเนื่อง
ติดตอกันหลายป 

 

 

                                                             
7 Xinhua, China’s Shibbuilder’s 2008 profits up 50 percent,  www.chinadaily.com.cn,  February 2009 
8 Hong Kong Trade Development Council, Hidden problems behind China’s booming shipbuilding 
industry, www.hktdc.com, April 2009 
9 China Research & Intelligence, Report of Chinese Shipbuilding Industry under the International Financial Crisis, 2009 
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ตารางที่ 3 สวนแบงทางการตลาดและลําดับความสามารถในการตอเรือออกสูตลาดของจีน 

Year 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 

Rank 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

Share % 4.3 5.8 5.8 5.7 5.2 5.8 6.6 10.4 14.2 17 19 23 29.5 

   ท่ีมา : China Association of National Shipbuilding Industry อางใน Research in China 

จากตารางท่ี 3 พบวาอุตสาหกรรมการตอเรือจนีมีการขยายตัวอยางตอเนื่องในอัตรารอยละ 17 ตอป 
ตั้งแตป 1990 เปนตนมา นอกจากนี้จากขอมูลลาสุดของสํานักวิจัยคลารกสัน พบวา สวนครองตลาดโดยคิด
จากปริมาณคําส่ังซ้ือเรือใหมของอูตอเรือในประเทศจีนมีสัดสวนเพ่ิมมากขึ้นเปนรอยละ 32.66 ซ่ึงนอยกวา
เกาหลีใตท่ีมีสวนแบงทางการตลาดรอยละ 34.39    ซ่ึงจากการขยายตัวอยางตอเนื่องของอุตสาหกรรมการตอ
เรือในประเทศจีนนี้เอง ไดกอใหเกิดการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องอ่ืน ๆ อีกเปนจํานวนมาก เชน 
อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา อุตสาหกรรมการทําสีเรือและพนสนิม สายการผลิตเครื่องจักรเรือและ
อะไหล เปนตน   

 

รูปที่ 5 สวนแบงตลาดการตอเรือลาสุด (มิถุนายน 2009) 

 
ท่ีมา :  Clarksons 
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รูปที่ 6 สัดสวนของเร่ือที่ตอเสร็จและสงมอบระหวางเดือน มกราคม 2006 – มิถุนายน 2009 
 

 
 ท่ีมา : Clarksons 
  

จากรูปท่ี 6 เรือบรรทุกสินคาเทกองแหงท่ีตอจากอูตอเรือในประเทศจีนและสงมอบใหแกเจาของเรือ
ท่ัวโลก ตั้งแตเดือน มกราคม 2006 จนถึงปจจุบันมีปริมาณกวา 23.1 ลานเดทเวทตัน คิดเปนรอยละ 36.45 
ของปริมาณเรือท่ีตอเสร็จและสงมอบจากอูตอเรือในประเทศจีนท้ังหมด ซ่ึงถือไดวามีสัดสวนคอนขางสูง
เม่ือเปรียบเทียบกับปริมาณเรือท่ีตอเสร็จและสงมอบชนิดอ่ืน ๆ   

นอกจากนี้ ผลิตภัณฑเรือสําคัญท่ีไดสงมอบใหเจาของเรือท่ัวโลกอ่ืน ๆ ไดแก เรือขนสงสินคาเหลว 
(Tanker) 13.02 ลานเดทเวทตัน เรือคอนเทนเนอร 9.8 ลานเดทเวทตัน เรือขนสงผลิตภัณฑปโตรเลียม 9.05 
ลานเดทเวทตัน ตามลําดับ  

 
5    พ้ืนที่การผลิตที่สําคัญ 

พ้ืนท่ีการตอเรือของจีนกระจายอยูท่ัวชายฝงทะเลและบริเวณสามเหล่ียมปากแมน้ําสําคัญตาง ๆ ท่ัว
ประเทศ  อยางไรก็ตาม พ้ืนท่ีตอเรือท่ีรัฐบาลจีนไดตั้งเปาใหกลายเปนแหลงนิคมอุตสาหกรรมการตอเรือ
ขนาดใหญมี 3 แหง ดังนี ้ 

1. บริเวณเมืองสําคัญรอบอาวโบไห (The Bohai Gulf) คือ ตาเหลียน(Dalian) หูหลูเตา (Huludao) 
และ ชิงเตา (Qingdao) ในมณฑลเหลียวหนิง    

2. บริเวณปากแมน้ําแยงซีเกียง (Yangtze River Delta) ในเมืองเซ่ียงไฮ(Shanghai) และ หนานทง
(Nantong)  มณฑลเจียงซู 
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3. บริเวณปากแมน้ําซูเจียง (Pearl River Delta) ในมณฑลกวางเจา  

 

   
ท่ีมา : ปรับปรุงจาก World Shipyard Monitor, Clarksons 

อูตอเรือขนาดใหญในประเทศจีนจะอยูภายใตการกํากับดูแลของรัฐวิสาหกิจซ่ึงท่ีมีรัฐบาลจีนเปน
ผูถือหุน 2 รายใหญ คือ China State Shipbuilding Corporation (CSSC) และ China Shipbuilding Industry 
Corporation (CSIC) โดยเปนผูควบคุมกิจกรรมการตอเรือสวนใหญของประเทศ นอกจากนี้ยังมีอูตอเรืออีก
หลายรอยอูกระจายอยูตลอดชายฝงทะเลของจีน   

 

6.  สภาวะการแขงขันและปจจัยสนับสนุนอุตสาหกรรม 

1. ลักษณะตลาดและการแขงขัน 

  จากสภาวะเศรษฐกิจโลกชะลอตัวในชวงสุดทายของป 2008 ทําใหความตองการเรือในตลาด
การตอเรือท่ัวโลกลดลงเปนอยางมาก ทําใหอูตอเรือท่ัวโลกไดรับผลกระทบ ซ่ึงจีนในฐานะท่ีเปนผูตอเรือ
รายใหญของโลก ก็ไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจถดถอยเหลานี้ดวย  ซ่ึงสถิติของ China Association 
of National Shipbuilding Association พบวา อูตอเรือรัฐวิสาหกิจไดถูกยกเลิกคําส่ังตอเรือในเดือนเมษายน 
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รูปที่ 7 ที่ตั้งอูตอเรือขนาดใหญของจีน 



โครงการสงเสริมการลงทุนไทย-สาธารณรัฐประชาชนจีน ประจําป  2552 

 ----------------------------------------------------------------------------------  

12 
 

2009 จํานวน 28 คําส่ังซ้ือ หรือคิดเปน 1.1 ลานเดทเวทตัน โดยในจํานวนนี้ยังไมรวมคําส่ังซ้ือเรือท่ีอาจถูก
ยกเลิกจากผูประกอบการอูตอเรือรายยอยตาง ๆ(Provincial Shipyards) ท่ัวประเทศจีน10 ทําใหภาวะการ
แขงขันในประเทศรุนแรงมากยิ่งขึ้น  ดวยเหตุนี้ทําใหกระทรวงอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศจีน         
( Ministry of Industry and Information Technology) ไดพยายามสนับสนุนใหมีการปฎิรูปกระบวนการตอ
เรือ โดยการพยายามลดตนทุนและสวนท่ีไมกอใหเกิดรายไดของบริษัทตาง ๆ ลง เ พ่ือเสริมสราง
ความสามารถในการแขงขัน และยังควบคุมมิใหมีการสรางอูตอเรือในประเทศเพ่ิมขึ้นในชวง 2 – 3  ปนี้ 
เนื่องมาจากตองการควบคุมปริมาณอุปทานเรือท่ีจะออกสูตลาดใหคงท่ี  

อยางไรก็ตามดวยยอดขายในอุตสาหกรรมการตอเรือของจีนท่ีสูงถึง 275.9 พันลานหยวนในป 
2008 ประกอบกับอัตราการเจริญเติบโตท่ีเพ่ิมขึ้นอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง ทําใหภาพรวมของ
อุตสาหกรรมตอเรือในจีนมีแนวโนมดีขึ้น แตหากเปรียบเทียบเทียบอัตราการเจริญเติบโตของป 2008 กับ
ชวงเดียวกันของปกอนหนา จะพบวาอัตราการขยายตัวเพ่ิมขึ้นในสัดสวนท่ีลดลง อันเนื่องมาจากสภาวะ
เศรษฐกิจโลกท่ีหดตัวนั่นเอง 

2. ปจจัยท่ีสงผลตอการพัฒนาของอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือในจีน 
เนื่องจากอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือ เปนอุตสาหกรรมขนาดใหญท่ีมีหนวย

อุตสาหกรรมยอยตาง ๆ มาเกี่ยวของเปนจํานวนมาก ทําใหปจจัยท่ีสงผลตออุตสาหกรรมนี้เปนปจจัยท่ี
คอนขางควบคุมไดยาก ซ่ึงสามารถสรุปได ดังนี ้

1. ปจจัยทางดานการผลิต  
อุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือตองอาศัยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย แรงงานท่ีมี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนเงินลงทุนท่ีสูง ซ่ึงหากพิจารณาแลวจะพบวา ประเทศจีนเปน
ประเทศท่ีคอนขางไดเปรียบในปจจัยทางดานการผลิตนี้ เนื่องมาจากขอไดเปรียบ        
ตาง ๆ ดังนี ้
- ขอไดเปรียบดานแรงงาน  เนื่องจากประเทศจีนมีประชากรจํานวนมาก ทําใหมีขอ

ไดเปรียบทางดานแรงงาน กลาวคือ ตนทุนคาแรงงานเฉล่ียของอุตสาหกรรมการ
ตอเรือและซอมเรือในประเทศจีน ต่ํากวาประเทศญี่ปุนและเกาหลีใตถึงสิบเทา
โดยประมาณ ทําใหตนทุนดานแรงงานของอูตอเรือในประเทศจีนต่ํากวาประเทศ
อ่ืน ท้ังนี้ เนื่องจากสัดสวนตนทุนแรงงานมักสูงถึงรอยละ 30 ของตนทุนการตอเรือ
และซอมเรือท้ังหมด 
 

                                                             
10 Lloydslist, Slowdown signs - Ship building order cancellations accelerate at Chinese yards, 
www.steelguru.com, May 2009 
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- ขอไดเปรียบดานอุตสาหกรรมพ้ืนฐานท่ีครบวงจร  ประเทศจีนมีอุตสาหกรรมท่ี
เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนอุตสาหกรรมการตอเรือแบบครบวงจร เชน อุตสาหกรรม
การผลิตและถลุงเหล็ก อุตสาหกรรมการผลิตเครื่องยนตและอะไหลตาง ๆ อุปกรณ
ไฟฟา เปนตน ซ่ึงอุตสาหกรรมตางๆ เหลานีมี้การพัฒนามาเปนระยะเวลายาวนาน 
ทําใหมีความแข็งแกรงและนาเช่ือถือ 

- ขอไดเปรียบดานเงินลงทุน  จากสถิติของธนาคารโลกพบวา ประเทศจีนถือเปน
ประเทศท่ีร่ํารวยและมีเงินทุนสํารองระหวางประเทศมากท่ีสุดประเทศหนึ่งในโลก 
ซ่ึงความม่ันคงทางการเงินนี้  สามารถสรางความเช่ือม่ันใหสถาบันการเงิน 
ตลอดจนนักลงทุนตาง ๆ ยินดีปลอยกูเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมการตอเรือและ
ซอมเรือ  ทําใหเจาของอูตอเรือมีเงินลงทุนพอในการนําไปพัฒนาเทคโนโลยี 
แรงงาน ตลอดจนองคความรูตาง ๆ ใหทันสมัยตลอดเวลา 

- ขอไดเปรียบดานเทคโนโลย ีเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ ในอุตสาหกรรมตอ
เรือจีนมีการพัฒนาอยูตลอดเวลา ท้ังนี้เนื่องจากมีคูแขงในตลาดหลายราย ทําให
ผูประกอบการตองเรงปรับปรุงเทคโนโลยีของตนใหทันสมัยอยูเสมอ สงผลใหเกิด
การแขงขันและพัฒนาเทคโนโลยีใหม ๆ ในราคาท่ีต่ําลง 

 
2. ปจจัยดานอุปสงคของตลาด  

จากปริมาณความตองการใชเรือของตลาดโลกท่ีเพ่ิมสูงขึ้นอยางตอเนื่องหลายป
ติดตอกัน โดยเฉพาะเรือขนสงน้ํามันขนาดใหญ ทําใหอุตสาหกรรมการตอเรือเติบโต
อยางรวดเรว็  ท้ังนี ้เนื่องมากจากมีเรือเกาจํานวนมากท่ีเจาของเรือตัดสินใจตัดขายหรือ
ตัดซาก เนื่องมาจากอัตราคาระวางท่ีสูงจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีขยายตัว ทําให
ผูประกอบการมีเงินลงทุนพอท่ีจะส่ังตอเรือใหม หรือนําเรือเกาท่ีมีอยูมาปรับปรุง
ซอมแซมใหดีขึ้น  นอกจากนี้ยังเปนผลจากขอบังคับทางดานส่ิงแวดลอมท่ีกําหนดให
ผูประกอบการเรือขนสงน้ํามัน จะตองใชเรือท่ีมีผนังลําเรือ 2 ช้ัน (Double-Hull 
Vessel) เพ่ือปองกันการรั่วไหลของน้ํามันออกสูทะเล  จึงสงผลใหผูประกอบการหลาย
รายตองการเรือใหมเพ่ิมขึ้น 
อยางไรก็ตาม ปริมาณความตองการเรือในตลาดโลกไดเริ่มลดลงในปจจุบัน อัน
เนื่องมาจากสภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย ประกอบกับมีเรือใหมออกสูตลาดเปนจํานวน
มากในชวง 2- 3 ปท่ีผานมา ทําใหเจาของเรือหลายรายไดชะลอโครงการตอเรือใหม
ออกไป 
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3. ปจจัยดานแรงผลักดันจากภาครัฐ 
รัฐบาลจีนไดสงเสริมอุตสาหกรรมอูตอเรือและซอมเรืออยางจริงจัง โดยผลักดันใหอู
ตอเรือเรงปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหไดมากขึ้น เนื่องจากเปนการสงเสริม
ความสามารถในการแขงขันไดในระยะยาว เพราะนอกจากเปนการลดตนทุนในการ
ผลิตแลว ยังชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากรตาง ๆใหคุมคาอีกดวย  ซ่ึงนโยบาย
ดังกลาวไดถูกผลักดันใหใชไมเฉพาะแตอูตอเรือขนาดใหญ แตรวมไปถึงอูขนาดกลาง
และขนาดเล็ก  ทําใหอูตอเรือจํานวนมากในประเทศจีนมักไมประสบปญหาในการขอ
สินเช่ือจากธนาคาร เนื่องจากธนาคารจะพิจารณาอนุมัติสินเช่ือโดยอาศัยขอมูลดาน
ประสิทธิภาพการผลิตและระบบการบริหารงานของอูท่ีขอกูเปนสวนประกอบดวย  
ท้ังนี้ แมวาอุตสาหกรรมการตอเรือจะเปนอุตสาหกรรมท่ีไดรับการสนับสนุนจาก
รัฐบาลจีนผานการใหสิทธิพิเศษทางภาษีและสิทธิประโยชนอ่ืน ๆ ในฐานะท่ีเปน
อุตสาหกรรมสําคัญตอการพัฒนาของประเทศก็ตาม แตอูตอเรือตางตองพัฒนาตนเอง
เพ่ือใหสามารถแขงขันไดในระยะยาว 
 

4. ปจจัยภายในจากอุตสาหกรรมตอเรือเอง 
สถานะภาพการแขงขันของอูตอเรือในประเทศจีนอยูในระดับท่ีคอนขางสูง หาก
เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน ๆ  เนื่องจากมีอูตอเรือในจีนเปนจํานวนมาก จากการศึกษา
พบวา อูตอเรือสวนใหญเปนอูตอเรือขนาดเล็ก ไมไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมใหม  ๆ ตลอดจนมีเงินลงทุนนอยและระบบการบริหารงานยังไร
ประสิทธิภาพ 
 

5. ปจจัยเกี่ยวเนื่องอ่ืน ๆ 
จากท่ีไดกลาวไปแลวในขางตน คือ อุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือเปน
อุตสาหกรรมขนาดใหญ ท่ีส งผลกระทบตอหลายอุตสาหกรรม และยัง เปน
อุตสาหกรรมท่ีมีปจจัยอ่ืน ๆ มากมายท่ีสงผลตอการพัฒนาของอุตสาหกรรม  อาทิ  
การเขาเปนสมาชิกขององคการการคาโลกของประเทศจีน คูแขงจากประเทศผูผลิตเรือ 
เปนตน ดังสามารถยกตัวอยางได ดังนี ้

- การเขาเปนสมาชิกขององคการการคาโลก ทําใหจีนจําเปนตองยอมปรับลดภาษี
ตาง ๆ ลง เปนผลใหมีเจาของเรือตางชาติสนใจเขามาส่ังตอเรือในจีนมากยิ่งขึ้น
สงผลใหรายไดและผลิตภัณฑมวลรวมสูงขึ้น  แตจากนโยบายดังกลาว ทําใหตลาด
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การใชเรือในประเทศของจีนเองลดลง และอาจมีผลเสียในระยะยาวไดหาก
ปราศจากการควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

- การเปดกิจการของบริษัทตางชาติในจีนมีจํานวนเพ่ิมมากขึ้น ทําใหเกิดการถายโอน
เทคโนโลยีและองคความรูตาง ๆ สูบุคลากรชาวจีนมากยิ่งขึ้น 

- การปรับปรุงบริการเสริมแกเจาของเรือหลังจากสงมอบเรือแลว กลาวคือ อูตอเรือ
จีนจํานวนมากยังไมมีเครือขายท่ีเขมแข็งเพียงพอในปจจุบัน ไมมีการขยายสาขา
หรือสรางพันธมิตรทางธุรกิจไวในตางประเทศมากนัก ทําใหยากตอการแขงขนั 

- การปรับปรุงระบบการบริหารงานใหเปนสากล เนื่องจากในปจจุบัน ระบบการ
บริหารงานของอูตอเรือจีนจํานวนมากยังดอยกวาอูตอเรือขามชาติ ทําใหมีความ
ลาชาในการดําเนินงาน กอใหเกิดการเสียโอกาสทางธุรกิจได   นอกจากนี้ยังขาด
การวิจัยและพัฒนาอยางจริงจัง โดยเฉพาะผูประกอบการอูตอเรือขนาดเล็ก ท่ียังใช
ระบบการทํางานท่ีไมทันสมัย ทําใหมีภาระตนทุนสูงกวาท่ีควร  

 
นอกจากนี้ คูแขงจากตางประเทศก็มีสวนตอการพัฒนาอุตสาหกรรมอูตอเรือและซอมเรือใน

ประเทศจีน กลาวคือ อูตอเรือในประเทศญี่ปุน เกาหลีใตและสหภาพยุโรป ไดมีการพัฒนาวิธีการประเมิน
สภาพแวดลอมทางการแขงขันท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนไดอาศัยแนวคิดการยุบรวมบริษัท(M&A) ทําให
เกิดการถายโอนเทคโนโลยีระหวางกัน เปนการชดเชยจุดดอยของแตละอูตอเรือ ทําใหบริษัทใหมมีความ
แข็งแกรงเพ่ิมมากยิ่งขึ้น 

ราคาน้ํามันและเหล็กกลาท่ีสูงขึ้น  สงผลอยางมากตอตนทุนการผลิตและกําไรของ
อุตสาหกรรมการตอเรือ ซ่ึงจากการศึกษาพบวาราคาเหล็กกลา ณ ส้ินเดือนมิถุนายน 2008 ไดมีการปรับตัว
สูงขึ้นรอยละ 30 ซ่ึงจะสงผลตออุตสาหกรรมการตอเรือในปนี้  นอกจากนี้การแข็งคาขึ้นของเงินหยวนเม่ือ
เทียบกับสกุลเงินตราตางประเทศอ่ืน โดยเฉพาะเงินดอลลารสหรัฐนั้น จะยิ่งสงผลกระทบตอผลกําไรของ
ผูประกอบการใหลดนอยลงเม่ือคิดรายไดเปนสกุลเงินหยวน อันเนื่องมาจากรายจายสวนหนึ่งและรายไดจาก
การขายเรือมักจายเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ 

 

7. การแขงขันจากตลาดในตางประเทศ 

นอกจากการแขงขันจากอูตอเรือภายในประเทศจีนดวยกันแลว  จีนยังตองเผชิญกับภาวะการแขงขัน
ในตลาดโลก โดยเฉพาะการแขงขันจากอูตอเรือในประเทศเกาหลีใตและประเทศญี่ปุน ซ่ึงสวนใหญเปนอู
ตอเรือท่ีมีระดับเทคโนโลยี และประสิทธิภาพการผลิตท่ีสูงกวาอูตอเรือในประเทศจีน  ท้ังนี้โครงสราง
สาธารณูปโภค เทคโนโลยีและอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวของก็ถือเปนสวนสําคัญในการผลักดันอุตสาหกรรมการ
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ตอเรือใหประสบผลสําเร็จ ซ่ึงหากเปรียบเทียบความสามารถความสามารถในการตอเรือและขนาดของอูตอ
เรือของประเทศผูตอเรือหลัก 3 รายใหญของโลก คือ เกาหลีใต จีน และญี่ปุน  

ตารางที่ 4 Shipbuilding Facilities ของอูตอเรือในประเทศเกาหลีใต (>50,000 ตัน) 

 
        ท่ีมา : China Association of National Shipbuilding Industry อางใน Research In China 
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ตารางที่ 5  Shipbuilding Facilities ของอูตอเรือในประเทศญี่ปุน (> 50,000 ตัน) 

 
 ท่ีมา : China Association of Shipbuilding Industry อางใน Research In China 
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ตารางที่ 6 Shipbuilding Facilities ของอูตอเรือในประเทศจีน (> 50,000 ตัน) 

 
ท่ีมา : China Association of National Shipbuilding Industry อางใน Research In China 
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จากการศึกษาของ Research In China พบวารอยละ 59.3 ของอูตอเรือในเกาหลีใต และรอยละ 60 
ของอูตอเรือในญี่ปุน สามารถตอเรือขนสินคาเหลวขนาดใหญได ในขณะท่ีประเทศจีนสามารถทําไดเพียง
รอยละ 22.6 ของอูตอเรือในประเทศท้ังหมดเทานั้น นอกจากนี้อูแหงรอยละ 75 ของ บริษัท ฮุนได เฮฟวี่ 
อินดัสตรี ซ่ึงถือเปนหนึ่งบริษัทอูตอเรือท่ีใหญท่ีสุดในโลก สามารถรองรับการตอสรางเรือบรรทุกน้ํามัน
ขนาดใหญได     

อนึ่ง อุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือของเกาหลีใตไดเริ่มพัฒนาขึ้นตั้งแตป 2513 โดยเริ่มจาก
รวมลงทุนและการสนับสนุนทางการเงินจากบริษัทยักษใหญภายในประเทศ อาทิ ฮุนได ซัมซุง และแดวู 
เปนตน โดยมุงสรางอุตสาหกรรมการตอเรือของเกาหลีใตใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลกในเวลานั้น ทํา
ใหเกิดอูตอเรือจํานวนมากขึ้นในประเทศ  ในขณะเดียวกัน อุตสาหกรรมการตอเรือของญี่ปุนก็ไดรับการ
พัฒนาขึ้นในลักษณะท่ีคลายคลึงกัน โดยมุงเนนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ และมุงเนนดานเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยเปนหลัก และแมวาอุตสาหกรรมการตอเรือของจีนไดมีการพัฒนาอยางตอเนื่องจากป 33 เปนตนมา 
จนมีขนาดใหญเปนอันดับท่ีสองของโลกโดยเปรียบเทียบจากปริมาณเรือท่ีสงออกสูตลาดใน แตระดับ
ความสามารถในการตอเรือขนาดใหญท่ีมีความซับซอน เรือท่ีตองอาศัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมขั้นสูง 
ตลอดจนความสามารถในการออกแบบเรือของจีน ยังเปนรองประเทศเกาหลีใตและญี่ปุนอยูพอสมควร และ
แมวาประเทศจีนจะสามารถออกแบบเรือและสามารถสรางเรือขนสงน้ํามัน เรือขนสงเคมีภัณฑ เรือขนสง
สินคาเทกองแหง เรือขนสงคอนเทนเนอร ตลอดจนเรืออ่ืน ๆ ท่ีไมไดมีความซับซอนมากได  แตยังไมมีความ
ชํานาญในการตอเรือหองเย็น (Refrigerator Ship) เรือขนสงรถยนต (Roll-on/Roll-off Ship) เรือขนสงกาซ
อันตราย (LNG Ship) และเรือคอนเทนเนอรหรือเรือขนสงสินคาเทกองแหงขนาดใหญมาก ๆ ได ซ่ึงหาก
เปรียบเทียบสัดสวนของผูตอเรือท่ีมีความซับซอนตาง ๆ ดังไดกลาวไปแลวจะพบวา สวนแบงทางการ
ตลาดโลกรอยละ 70 เปนของประเทศเกาหลีใตและญี่ปุน ในขณะท่ีประเทศจีนถือครองสวนแบงทาง
การตลาดนอยกวารอยละ 14 เทานั้น ดังนั้นจึงเปนขอทาทายท่ีผูประกอบการอูตอเรือและรัฐบาลจีนตอง
พยายามเสริมสรางความสามารถของผูประกอบการในประเทศ เพ่ือใหสามารถกลายเปนประเทศผูตอเรือราย
ใหญท่ีสุดในโลกไดตามแผนท่ีกําหนดไว 

อยางไรก็ตามลักษณะการตอเรือของท้ังสามประเทศในปจจุบัน มีขอแตกตางกันเล็กนอย คือ 
ประเทศเกาหลีใตเนนการตอเรือขนสงสินคาเทกองเหลว และเรือคอนเทนเนอรขนาดใหญ  ประเทศญี่ปุน
เนนการตอเรือสินคาเทกองแหงและเรือสินคาท่ัวไป ในขณะท่ีประเทศจีนมีความหลากหลายในการตอเรือ
ทุกประเภท คือ เรือขนสงสินคาเทกองเหลว  เรือคอนเทนเนอร ตลอดจนเรือขนสินคาเทกองท่ัวไป  แมวา
ขนาดของเรือโดยเฉล่ียจะเล็กกวาเกาหลีใตและญี่ปุนก็ตาม 
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ตารางที่ 7  การแขงขันในอุตสาหกรรมการตอเรือระหวางจีน ญี่ปุน และเกาหลีใต 
 

ปจจัย จีน ญี่ปุน เกาหลีใต 

แรงงาน มีแรงงานจํานวนมาก
และคาแรงต่ํา 

ขาดแคลนแรงงาน อายุเฉล่ีย
แรงงานสูง 

มีแนวโนมขาด
แคลนแรงงาน 

เหล็ก มีมากเพียงพอและใช
เหล็กภายในประเทศ 

ปริมาณเหล็กในประเทศไม
เพียงพอ 

พ่ึงพาเหล็กนําเขา
เปนหลัก 

วัสดุและ
เครื่องจักร 

มีการพ่ึงพาการนําเขา 
และราคาสูง  

ใชเครื่องจักรท่ีผลิตใน
ประเทศและเนนการสงออก 

มีการนําเขา
บางสวน 

ช่ัวโมงการ
ทํางาน/CGT 40 - 50 10 – 15 15 – 20 

การลงทุนในการ
วิจัยและพัฒนา สูง เริ่มลดนอยลง สูง 

การลงทุนในการ
กอสรางอู สูง นอย สูง 

อัตราดอกเบ้ีย ต่ํา ต่ํามาก ต่ํา 

อุปสงคใน
ประเทศ มาก มาก นอย 

การสนับสนุน
จากรัฐ แข็งแกรง นอย นอย 

ท่ีมา : ปรับปรุงจาก China Ship Industry Development Research Center; Research In China 
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8  ประมาณการณแนวโนมในอุตสาหกรรมการตอเรือของจีน 

การคาดการณราคาวัตถุดิบเพ่ือการตอเรือ 
1. ราคาตลาดแผนเหล็กเพ่ือการตอเรือ 

 
รูปที่ 8  ผลิตภัณฑแผนเหล็กสําหรับอุตสาหกรรมตอเรือจีน ในป 2008 

 

 
            ท่ีมา  : Research In China 

 
ในป 2008 ท่ีผานมา ราคาเหล็กในตลาดจีนมีความผันผวนคอนขางมาก กลาวคือ ปริมาณความ

ตองการเหล็กและราคาในตลาดพุงสูงขึ้นมากในชวงไตรมาสแรกของป 2008 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ี
อยูในเกณฑท่ีดี ทําใหตลาดมีความตองการบริโภคเหล็ก ซ่ึงเปนสินคาวัตถุดิบหลักในอุตสาหกรรมหนัก
ตางๆ อยางไรก็ตามราคาเหล็กกลับลดลงอยางรวดเร็วในชวงไตรมาสท่ี 3 ของป 2008 เนื่องมากจากความ
ตองการบริโภคท่ัวโลกลดลงจากเศรษฐกิจท่ีหดตัวอยางรวดเร็ว  โดยเฉพาะในชวงเดือนกันยายน-ตุลาคม         
ป 2008 ราคาเหล็กในจีนไดตกลงไปจนต่ํากวาตนทุนในการผลิต ทําใหผูผลิตหลายรายลดกําลังการผลิตลง 
เพ่ือลดภาวะขาดทุนและควบคุมกลไกการตลาด  ทําใหราคาเหล็กในประเทศคอนขางคงท่ี และมีแนวโนมดี
ขึ้นในชวงทายป 2008  

อยางไรก็ตามปริมาณความตองการซ้ือเหล็กในป 2009 คอนขางคงท่ี เนื่องมากจากสภาวะ
เศรษฐกิจท่ียังหดตัวประกอบกับการยกเลิกโครงการขนาดใหญในอุตสาหกรรมตาง ๆ ตลอดจนการชะลอ
คําส่ังตอเรือจํานวนมาก ทําใหคาดการณวา ราคาเหล็ก ณ ส้ินป 2009 จะมีการปรับตัวลดลงรอยละ 27 เม่ือ
เทียบกับปท่ีผานมา และคาดวาปริมาณความตองการเหล็กเพ่ือการสรางเรือจะมีสัดสวนลดลงในระยะยาว 
เนื่องมาจากปริมาณความตองการเรือจะลดลงและปริมาณการคาท่ีสมดุลมากขึ้น 
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ตารางที่ 8  ผลิตภัณฑแผนเหล็กสําหรับตอเรือของอูตอเรือจีนในป 2008 (10,000 ตัน) 

เดือน เหล็กแผน
หนาปาน

กลาง 

เหล็ก
แผน
หนา 

เหลก็แผน
หนาพิเศษ 

รวม อัตราการ
เติบโตปตอป 

ผลิตภัณฑ
สะสม 

อัตราการ
เติบโตตอป 

ม.ค. 277.03 162.69 37.55 477.27 27.0% 477.27 25.0% 

ก.พ. 280.79 157.05 32.52 470.09 24.8% 947.36 25.8% 

มี.ค. 316.48 172.16 39.59 528.23 23.1% 1477.36 25.1% 

เม.ย. 311.87 177.63 36.52 526.02 22.1% 2003.2 25.2% 

พ.ค. 305.37 190.85 37.37 533.59 20.2% 1992.09 23.3% 

มิ.ย. 305.49 179.63 35 520.12 21.1% 3055.18 22.9% 

ก.ค. 305.26 177.13 38.3 520.69 15.0% 3575.91 21.6% 

ส.ค. 291.64 178.69 37.68 508.01 12.7% 4083.74 20.4% 

ก.ย. 292.73 157.48 38.58 488.79 6.3% 4572.58 18.8% 

ต.ค. 267.69 155.7 31.19 454.58 -1.8% 5027.13 16.6% 

พ.ย. 223.29 146.89 33.42 403.6 -10.9% 5429.42 13.9% 

ท่ีมา : Research In China 

ปริมาณความตองการเหล็กเพ่ือการตอเรือ  การซอมเรือ ตลอดจนอุสาหกรรมทางทะเลท่ี
เกี่ยวเนื่องอ่ืน ๆ ของทุกหนวยการผลิตในอุตสาหกรรมการตอเรือของประเทศจีน ระหวางป 2006 – 2010 
คาดวาจะมีความตองการใชเหล็กรวม 41.52 ลานตัน หรือเฉล่ียปละ 8.3 ลานตัน และในป 2011 – 2015 
ปริมาณความตองการจะเพ่ิมสูงขึ้นเปน 51.41 ลานตัน หรือเฉล่ียปละถึง 10.28 ลานตัน 
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2. การคาดการณดานอุปสงคและอุปทานเรือในอุตสาหกรรมการตอเรือจีน 
 เรือขนสงสินคาเทกอง (Bulk Carrier) 

ปริมาณความตองการเรือขนสงสินคาเทกองมีแนวโนมลดลง ท้ังนี้อาจกลาวไดวาเรือขนสง
สินคาเทกองถือเปนเรือสําคัญสําหรับขนถายสินคาวัตถุดิบ ในอุตสาหกรรมเกือบทุก
ประเภท  เชน ถานหินและเหล็ก รวมถึงช้ินสวนประกอบของโครงการขนาดใหญตาง ๆ ท่ัว
โลก  ซ่ึงจากดัชนี Baltic Exchange Dry Index ท่ีเปนเครื่องบงช้ีสําคัญและนิยมใชกัน
กวางขวาง ในการวัดอัตราคาขนสงขามสมุทรท่ัวโลกสําหรับสินคาโภคภัณฑเทกอง พบวา
อัตราคาระวางเรือของธุรกิจขนสงสินคาแหงเทกองลดลงมาก ดัชนีคาระวางเรือบอลติคได
ลดระดับลงจาก 3,025 จุด ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2008 เหลือ 1,615 จุด ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2009 
หรือลดลงรอยละ 46.61  อยางไรก็ดีในระยะส้ินไตรมาสท่ี 1 ของป 2009 พบวาดัชนีคา
ระวางไดมีการปรับตัวดีขึ้นเล็กนอย และคอนขางทรงตัว ทําใหดัชนีดังกลาว ณ วันท่ี 10 
มิถุนายน 2009 ปดท่ี 3,518 จุด เพ่ิมขึ้นจากตุลาคม 2008 รอยละ 16.30 แตดัชนีดังกลาวยังมี
การแกวงตัวในชวงแคบ ๆ ท้ังนี้เนื่องมาจากมีปจจัยบวกอ่ืน ๆ มาสนับสนุน อาทิ ราคา
เหล็กในตลาดโลกท่ีปรับตัวลดลง ทําใหมีปริมาณความตองการซ้ือเพ่ิมมากยิ่งขึ้น  ตลอดจน
การยกเลิกการส่ังตอเรือและการชะลอโครงการตอเรือของเจาของเรือท่ัวโลก สงผลให
อุปทานในตลาดคอย ๆ ปรับตัวลดลงเขาหาอุปสงคมากยิ่งขึ้นนั่นเอง 

 เรือคอนเทนเนอร (Container Ship) 
เรือขนสงตูคอนเทนเนอรคอนขางมีสวนเกี่ยวโยงกับผลิตภัณฑมวลรวมของแตละประเทศ
คอนขางมาก เนื่องจากสินคาสวนใหญในปจจุบัน มักมีการคาขายและขนสงโดยตูคอนเทน
เนอร  เม่ือภาวะเศรษฐกิจโลกตกต่ําลง ยอมสงผลกระทบคอนขางมากตอธุรกิจเรือขนสงตู
คอนเทนเนอร  ซ่ึงทําใหคาระวางของเรือคอนเทนเนอรลดลงเปนอยางมาก จากการศึกษา
ของสํานักวิจัยคลารกสัน พบวา อัตราการขยายตัวของเรือขนสงตูคอนเทนเนอรลดลงจาก
รอยละ 10.9 ในป 2007 เหลือเพียงรอยละ 6.1 ในป 2008 และยังคาดการณวาอัตราการ
ขยายตัวของเรือคอนเทนเนอรในป 2009 จะลดลงเหลือเพียงรอยละ 5.3 เทานั้น  
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รูปที่ 9 ความสัมพันธระหวางการขยายตัวของเรือคอนเทนเนอรและจีดีพี 

 
       ท่ีมา : Clarkson อางใน Research In China 

 

รูปที่ 10 อัตราการเจริญเติบโตของการคาผานเรือคอนเทนเนอร  

 
       ท่ีมา :  Clarkson อางใน Research In China 
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 เรือขนสงสินคาเหลว (Tanker Ship) 
ปริมาณการส่ังตอเรือขนสงสินคาเหลวในป 2009 ตกลงเล็กนอย เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจท่ี
ตกต่ํา และราคาน้ํามันท่ีลดลงอยางรวดเร็ว อยางไรก็ตามจากเหตุการณเรือขนสงน้ํามันรั่ว
ในบริเวณทะเลเกาหลี ในป 2008 ทําใหผูประกอบการหลายรายเริ่มตระหนักถึงความ
ปลอดภัยตอส่ิงแวดลอมมากยิ่งขึ้น ทําใหมีปริมาณการส่ังตอเรือท่ีมีผนังเรือสองช้ัน 
(Double Hull Vessel) เพ่ือใชในการขนสงน้ํามันและสารเคมีอันตรายตาง ๆ เพ่ิมมากขึ้น 

 

รูปที่ 11 ปริมาณการส่ังตอเรือขนสงสินคาเหลวเปน CGT 
 

 
  ท่ีมา : Clarksons 

 
9    ปจจัยที่สงผลกระทบตอความตองการเรือ 

ปริมาณความตองการใชเรือในตลาดโลก มักไดรับผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ มากมาย ท้ังนี้
เนื่องมาจากมีผูเขามามีสวนเกี่ยวของเปนจํานวนมากในตลาดการคาโลกนั่นเอง อยางไรก็ตามปจจัยหลัก ๆ ท่ี
เกี่ยวของกับปริมาณความตองการใชเรือ และปริมาณความตองการในการตอเรือออกสูตลาด มักเกี่ยวโยงกับ
ปจจัยทางเศรษฐกิจเปนหลัก ดังนี ้

 ปจจัยดานเศรษฐศาสตรมหภาคและการขยายตัวทางการคา 
การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก สงผลกระทบตอเศรษฐกิจจีนคอนขางมาก เนื่องมาจากจีน
เปนท้ังผูผลิตและผูบริโภครายใหญของโลก เศรษฐกิจมีความผูกผันกับการคาและการลงทุน
ระหวางประเทศในอัตราท่ีสูง แมวาประเทศจีนจะมีเงินทุนสํารองระหวางประเทศในอัตราท่ี
สูงมากท่ีสุดในโลก แตการหดตัวของเศรษฐกิจโลกในป 2008 ก็ทําใหเศรษฐกิจในประเทศ
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ของจีนซบเซาลงอยางเห็นไดชัด ท้ังนี้กองทุนการเงินระหวางประเทศ(IMF) ไดปรับลด
ประมาณการการเติบโตของเศรษฐกิจจีนในป 2009 เหลือรอยละ 8.5 ซ่ึงถือวาต่ําท่ีสุดในรอบ 
6 ป อยางไรก็ตามยังมีนักวิเคราะหบางสวนคาดการณวาอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
จีนจะลดลงเหลือเพียงรอยละ 7.5 เทานั้น ซ่ึงต่ําท่ีสุดนับตั้งแตป 199011 ทําใหโครงการใหญ
หลายโครงการตองชะลอการลงทุนออกไป ดังนั้นวิธีแกปญหาเรงดวนของรัฐบาลจีนคือ ตอง
พยายามรักษาสถานภาพทางเศรษฐกิจของจีนใหคงท่ีอยูใหไดในภาวะเศรษฐกิจขาลง 

 ปริมาณการขนสงทางน้ํา 
ปริมาณการขนสงทางน้ําถือเปนปจจัยสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีสะทอนถึงอุปสงคความ
ตองการใชเรือของผูประกอบการในประเทศ  ท้ังนี้หมายรวมถึงปริมาณความตองการขนสง
ทางน้ําโดยใชเรือชายฝงใหบริการระหวางเมืองในการขนสงสินคาวัตถุดิบตาง ๆ ในปริมาณ
มาก  ซ่ึงจากการคาดการณของศูนยวิจยั RIC พบวาปริมาณความตองการขนสงทางน้ําของจีน
จะเพ่ิมมากขึ้นถึง 2235.9 ลานตันภายในป 2010 
 

รูปที่ 12 ปริมาณการขนสงทางน้ําของจีน ป 2007 – 2010* 
 

 
    ท่ีมา :  Research In China 

 

                                                             
11 ศูนยวิจัยกสิกรไทย. แผนกระตุนเศรษฐกิจจีน 2009: รับมือเศรษฐกิจโตต่ําสุดในรอบ 6 ป. พฤศจิกายน 
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 ความพรอมของทาเรือ 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับท่ี 10 ของจีนไดใหความสําคัญในการลงทุนในการ

กอสรางทาเทียบเรือ โดยใชเงินงบประมาณสูงถึง 132.3 พันลานหยวน ในการลงทุน
กอสรางทาเรือและทาเทียบเรือ สําหรับเรือคอนเทนเนอร  เรือขนสงน้ํามันขนาด
ใหญ เรือขนสงแรและถานหิน ซ่ึงทําใหจีนสามารถรองรับปริมาณสินคาไดสูงถึง 
1.067 พันลานตันตอป นอกจากนี้รัฐบาลไดสานตอโครงการการลงทุนในทาเรือ
อยางตอเนื่อง โดยไดบรรจุแผนการพัฒนาทาเรือตลอดแนวชายฝงตะวันออกของจีน
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับท่ี 11 ทําใหสามารถรองรับสินคาไดสูงขึ้นเปน 2.1 
พันลานตัน ซ่ึงมากขึ้นจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับเดิมถึงกวารอยละ 95  

-  แผนการพัฒนาเศรษฐกิจของจีนยังรวมถึงการพัฒนาทาเรือใหมีประสิทธิภาพใน
การรองรับเรือขนาดใหญอีกดวย ดวยจะสรางทาเทียบเรือน้ําลึกเพ่ิมขึ้นอีก 639 แหง 
ตลอดจนการขุดรองน้ําผานเขาออกทาเรือและทาเทียบเรือใหมีความลึกเพ่ิมมากขึ้น    
ท้ังนี้โครงการพัฒนาทาเรือของจีนจะมีสวนชวยสนับสนุนอุตสาหกรรมการตอเรือ
และซอมเรือจีนเปนอยางมาก เนื่องจากประสิทธิภาพของทาเรือและรองน้ําท่ีมีความ
ลึกมากยิ่งขึ้น เปนการสรางโอกาสใหเรือขนาดใหญสามารถเขามาซอมทําในอูแหง
ริมชายฝงไดงายยิ่งขึ้น 

 
10. โอกาสในการลงทุนและนโยบายปองกันความเส่ียง 

โอกาสในการลงทุน 

จากประมาณการความตองการใชเรือทุกชนิดในตลาดโลกของสมาคมอูตอเรือ ของประเทศผูตอ
เรือรายใหญของโลกพบวา ปริมาณความตองการเรือมีแนวโนมลดลง กลาวคือ ความตองการเรือในชวงป 
2010 – 2015 จะลดลงรอยละ 8.04 โดยเฉล่ีย เม่ือเทียบกับปริมาณความตองการในชวงป 2002 -2010 และจะ
ลดลงอีกรอยละ 4.73 ในระหวางป 2016 – 2020 เม่ือเปรียบเทียบกับชวงกอนหนา เนื่องมาจากปริมาณเรือใน
ทองตลาดมีมากขึ้น ประกอบกับเทคโนโลยีการเดินเรือท่ีทันสมัยทําใหเรือมีความปลอดภัยในการเดินทาง
มากขึ้น ประกอบกับนวัตกรรมการตอเรือใหม ๆ ทําใหเรือมีความคงทนและมีอายุการใชงานท่ีนานขึ้น
นั่นเอง 
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ตารางที่ 9 ประมาณการปริมาณความตองการเรือโดยเฉลี่ย ป 2002 – 2020 

สถาบัน ป (ค.ศ.) 

2002 – 2010 2010 – 2015 2016 – 2020  

Community of European Shipyards’ 
Associations 

4690 4590 4000 

The Shipbuilder’s Association of Japan 6340 4680 4370 

Korean Shipbuilder’s Association 5530 5260 5160 

CSERA (China) 5230 5510 5560 

เฉล่ีย 5448 5010 4773 

ท่ีมา : China Shipbuilding Industry Economic Research Center อางใน Research In China 

 

รูปที่ 13 ประมาณการความตองการใชเรือโดยเฉลี่ย ป 2002 – 2020 
 

 
 ท่ีมา : Research In China 
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อยางไรก็ตามจากตารางท่ี 10 จะพบวา เฉพาะการประมาณการณจาก CSERA เทานั้นท่ีคาดการณ
วาปริมาณความตองการเรือของตลาดโลกจะเพ่ิมมากขึ้นเล็กนอยในอนาคต เนื่องมาจากประเทศจีนกําลังมี
การพัฒนาและปฏิวัติอุตสาหกรรมอยางมหาศาล ทําใหคาดการณวาจะมีปริมาณความตองการวัตถุดิบจํานวน
มากจากแหลงตาง ๆ ของโลก ตลอดจนตองการระวางเรือจํานวนมากท่ีจะสงออกโภคภัณฑตาง ๆ ท่ีไดผลิต
เสร็จออกสูตลาดโลกอีกดวย  

 

ตารางที่ 10 ประมาณการอุปสงคของตลาดอูตอเรือจีน (10,000 DWT) 
 

การประมาณการ 2006 - 2010 2011- 2015 

อุปสงครวม 3,100 4,200 

อุปสงคเฉล่ียตอป 620 840 

ท่ีมา : China Shipbuilding Industry Economic Research Center อางใน Research In China 

 ท้ังนี้สอดคลองกับการศึกษาของ China Shipbuilding Industry Economic Research Center ซ่ึง
ประมาณการวา ความตองการเรือของตลาดจีนจะเพ่ิมมากยิ่งขึ้น เนื่องจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจในฐานะ
ท่ีเปนประเทศผูผลิตและผูบริโภครายใหญของโลก นอกจากนี้ตลาดเรือของจีนไมไดมีเพียงแตตลาดระหวาง
ประเทศเทานั้น ปริมาณความตองการเรือเพ่ือการขนสงสินคาชายฝงภายในประเทศ ก็เปนอีกปจจัยบวกหนึ่ง
ท่ีชวยสงเสริมอุปสงคความตองการเรือใหเพ่ิมมากขึ้นในอนาคต 

จากปริมาณความตองการใชเรือท่ีเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง ซ่ึงสวนทางกับภาวะเศรษฐกิจท่ีกําลังตกต่ํา
ลง การลงทุนในธุรกิจเรือในจีนจึงเปนขอทาทายท่ีนาสนใจ แตเนื่องจากมีผูประกอบการจํานวนมาก ทําให
การลงทุนในธุรกิจการตอเรือโดยตรงนั้น ไมไดเปนส่ิงท่ีงายนัก  อยางไรก็ตามนักลงทุนอาจพิจารณาลงทุน
ในอุตสาหกรรมตนน้ําอ่ืน ๆ ซ่ึงเปนสวนชวยสนับสนุนสืบเนื่องไปยังอุตสาหกรรมการตอเรือ อาทิ 
อุตสาหกรรมเหล็ก อุตสาหกรรมเครื่องยนตและเทคโนโลยีการเดินเรือ เปนตน โดยสามารถจําแนกโอกาส
ในการลงทุนในอุตสาหกรรมการตอเรือในประเทศจีนไดดังนี ้
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 โอกาสในการลงทุนท่ีเกิดจากการโอนถายอุตสาหกรรม 
คุณลักษณะสําคัญของอุตสาหกรรมการตอเรือในหลายรอยปท่ีผานมา มักมีการโอนถายจาก
ประเทศท่ีมีการพัฒนาทางดานอุตสาหกรรมดังกลาวจนอ่ิมตัวแลว ไปยังประเทศผูรับการ
ลงทุนท่ีมีความพรอมและมีตนทุนในการดําเนินงานท่ีถูกกวา ซ่ึงประเทศจีนถือเปนประเทศท่ี 
สามารถตอบสนองความตองการในการลงทุนดังกลาวไดอยางสมบูรณ เนื่องมาจากมี
สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม มีทรัพยากรจํานวนมาก และมีแรงงานฝมือราคาถูก เปนตน 
นอกจากนี้ยังมีตลาดรองรับอุปทานท่ีผลิตเสร็จอีกดวย ทําใหจีนสามารถกลายเปนศูนยกลาง
การตอเรือและซอมเรือไดในท่ีสุด 

 โอกาสในการลงทุนท่ีเกิดจากการขยายตัวของสินทรัพยคงท่ี 
การขยายตัวทางธุรกิจของจีนอยางมหาศาลในรอบสิบปท่ีผานมา ทําใหมีโครงการลงทุนใน
สินทรัพยคงท่ีตาง ๆ มากมาย อาทิ ระบบสาธารณูปโภคท่ีทันสมัย โครงการกอสรางเมือง
ขนาดใหญดวยผังเมืองท่ีไดมาตรฐาน การกอสรางทาเรือและสนามบินขนาดใหญ เปนตน ซ่ึง
เปนปจจัยในการดึงดูดการลงทุนในธุรกิจตาง ๆ อาทิ อุตสาหกรรมเหล็กและการถลุงเหล็ก 
อุตสาหกรรมสารสนเทศ และรวมถึงอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือ เปนตน  
นอกจากนี้ การขยายตัวของโครงการขนาดใหญ โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการตอเรือและ
ซอมเรือนั้น มีสวนสําคัญจากการผลักดันการขยายตัวโดยใชนโยบายภาครัฐในการกระตุนให
เกิดการลงทุน เชน การปลอยกูในอัตราดอกเบ้ียต่ํา  การยืดระยะเวลาการผอนชําระเงินคืน  
การยกเวนภาษีนําเขาอุปกรณและอะไหลเพ่ือการตอเรือ  ตลอดจนการปรับแนวทางการคิด
มูลคาคาเส่ือมราคาของอูตอเรือ เปนตน   

 โอกาสในการลงทุนท่ีเกิดจากการขยายตัวของอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่อง 
ธุรกิจท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมตอเรือในจีนไดรับการพัฒนาไปมากในปจจุบัน  มีผูผลิต
เครื่องยนตสําหรับเรืออยูหลายราย ในจํานวนนี้มีผูผลิตหลายรายท่ีสามารถครองสวนแบงทาง
การตลาดไดอยางเขมแข็ง  มีการสรางตราสินคาเปนของตนเองจนเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย 
ตลอดจนมีการวางแผนการพัฒนาในอนาคตอยางชัดเจน 

 
 

 

 



โครงการสงเสริมการลงทุนไทย-สาธารณรัฐประชาชนจีน ประจําป  2552 

 ----------------------------------------------------------------------------------  

31 
 

          ตารางที่ 11 ลําดับที่และความสามารถของผูผลิตเคร่ืองยนตสําหรับเรือในประเทศจีน 

บริษัท/โรงงาน Cumulated 
Sets 

Cumulated 
Power 
(kW) 

Cumulated 
Power 

(Horsepower) 

Cumulated 
Stand-
alone 
Power 

Occupied Rate of 
Total Output by 

Power 

Hudong Heavy 
Machinery Co., Ltd. 

444 2,874,901 390.79 0.88 50.6 

Dalian Marine Diesel 
Works 

179 1,711,820 232.69 1.30 30.1 

Yichang Marine Diesel 
Works 

99 466,248 63.38 0.64 8.2 

Zibo Diesel Works 160 92,798 12.61 0.08 1.6 

Guangzhou Diesel 
Works 

135 89,459 12.16 0.09 1.6 

Dalian Fishing Vessel 
Company 

165 89,012 12.10 0.07 1.6 

Zhenjiang Marine 
Diesel Works 

69 79,340 10.78 0.16 1.4 

คาเฉล่ีย 168 684,585 93.06 0.42 12.1 

ท่ีมา : China Machinery Equipment Association อางใน Research In China 

 ท้ังนี้ คาดการณวาความตองการในการใชเครื่องจักรสําหรับเรือของจีนจะเพ่ิมเปน 3.72 – 5.2             
กิกะวัตต ภายในป 2010 และเพ่ิมขึ้นเปน 4.68 -  6.38 กิกะวัตตภายในป 2015  เนื่องมาจากมีปริมาณเรือท่ีจะ
ออกสูตลาดเพ่ิมมากขึ้นนั่นเอง  
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11   ความเส่ียงในการลงทุนและการปองกันความเส่ียงของอุตสาหกรรมการตอเรือในจีน  

ปจจุบันการลงทุนในอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือในจีน ผูลงทุนจะตองเผชิญปจจัยเส่ียง
หลายประการ ท้ังปจจัยท่ีเกิดจากสภาพการแขงขันท่ีรุนแรงจากคูแขงท่ีมีอยูหลายรายในประเทศ และคูแขง
จากตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศเกาหลีใตและญี่ปุน ซ่ึงถือเปนคูแขงท่ีสําคัญท่ีสุดของจีนในขณะนี้  
นอกจากนั้นความเส่ียงจากภาวะความผันผวนของตลาด  ราคาวัตถุดิบและช้ินสวนอะไหลท่ีปรับตัวสูงขึ้น 
การบอกเลิกคําส่ังซ้ือจากเจาของเรือ ตลอดจนความเส่ียงจากดอกเบ้ียและอัตราแลกเปล่ียน ลวนเปน
ตัวกําหนดสําคัญ ท่ีทําใหการลงทุนในอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือมีความเส่ียงท่ีคอนขางสูง 
สามารถอธิบายไดดังนี ้

 ความเส่ียงจากราคาวัตถุดิบในการตอเรือ 
วัตถุดิบสําคัญในการตอเรือ คือ เหล็ก ดังนั้นความผันผวนของราคาเหล็กในปจจุบัน ทําใหมี
ความเส่ียงตอธุรกิจการตอเรือมากยิ่งขึ้น  เนื่องจากราคาจะขึ้นอยูกับปริมาณความตองการใช
งานในประเทศเปนสวนใหญ ซ่ึงจีนมีโครงการลงทุนขนาดใหญตาง ๆ ซ่ึงลวนตองการใช
เหล็กเปนวัตถุดิบท้ังส้ิน  
แมวาอุตสาหกรรมการถลุงและผลิตเหล็กของจีนจะมีอัตราการเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว จน
สามารถสงออกเหล็กออกสูตลาดโลกไดในปริมาณมหาศาล แตในชวงส้ินไตรมาสแรกของป 
2009 จีนไดมีการนําเขาเหล็กจํานวนมหาศาลจากตางประเทศ ซ่ึงเพ่ิมขึ้นถึงรอยละ 46 จาก
ชวงเดียวกันของปกอนหนา12 ในขณะเดียวกันผูผลิตในประเทศก็ไดลดกําลังการผลิตลงรอย
ละ 6 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของปท่ีผานมา   จากการคาดการณของสํานักวิจัย RIC พบวา
อัตราการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมเหล็กในจีนเปนไปอยางรวดเร็ว ซ่ึงอาจสงผลกระทบ
ตออุตสาหกรรมการตอเรือในระยะยาวได 
นอกจากนั้นวัตถุดิบดานพลังงาน อาทิ ไฟฟา ออกซิเจน และอเซทิลีน ถือเปนวัตถุดิบสําคัญ
ในอุตสาหกรรมการตอเรือ ปจจุบันพบวา ปริมาณความตองการใชวัตถุดิบดานพลังงาน
โดยเฉพาะไฟฟาในอุตสาหกรรมตลอดจนการบริโภคในภาคครัวเรือนของจีนอยูในระดับท่ี
สูงมาก ซ่ึงไมสอดคลองกับอุปทานท่ีสามารถผลิตได ทําใหเกิดความเส่ียงตอการปรับตัว
สูงขึ้นของราคาวัตถุดิบดานพลังงานตาง ๆ ในอนาคต 

 ความเส่ียงจากการผลิต 
กิจกรรมการตอเรือตองอาศัยเทคโนโลยีในระดับท่ีสูงและมีราคาท่ีคอนขางแพง  มีความยาก
ในการทํางานคอนขางสูง ประกอบกับการตอเรือหนึ่งลําตองใชระยะเวลาคอนขางนาน ทําให
เปนไปไดวาเทคโนโลยีท่ีใชในการตอเรืออาจลาหลังไปในระหวางชวงการประกอบเรือ  

                                                             
12 Clarkson Research Services, China Intelligence Monthly, Vol. 4 No. 5, May 2009 
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เนื่องจากมีการพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ เขามาทดแทน  และจากความยากของกระบวนการ
ผลิตเรือ ทําใหอูตอเรือหลายแหงอาจตอเรือไดไมทันตามกําหนดระยะเวลา เปนเหตุใหตอง
จายคาปรับแกเจาของเรือ ซ่ึงถือเปนความเส่ียงสําคัญอีกประการหนึ่งของอุตสาหกรรมการ
ตอเรือและซอมเรือ 

 ความเส่ียงจากการแขงขันในอุตสาหกรรม 
จากภาวะเศรษฐกิจท่ีหดตัวลง ทําใหปริมาณคําส่ังซ้ือเรือใหมลดนอยลง ประกอบกับเจาของ
เรือบางรายยกเลิกคําส่ังตอเรือใหม ทําใหอูตอเรือตองแบกรับภาระคาใชจายในการตอเรือให
เสร็จตามกําหนดเอง และยังตองยอมรับความเส่ียงในการหาลูกคารายใหม ทําใหสภาพคลอง
ทางการเงินของอูตอเรือลดนอยลง  ดังนั้นภาวะการแขงขันท่ีรุนแรงในสภาพเศรษฐกิจท่ี
กําลังตึงตัว  อูตอเรือท่ีมีเงินลงทุนสํารองสูงกวามักประสบปญหาสภาพคลองนอยกวาอูตอ
เรือขนาดเล็ก เนื่องจากมีเงินหมุนเวียนในธุรกิจท่ีมากกวานั่นเอง 
นอกจากนี้ความสามารถในการพัฒนาแบบเรือใหทันสมัยของอูตอเรือในประเทศจีนยังดอย
กวาประเทศคูแขง โดยเฉพาะญี่ปุนและประเทศในกลุมสหภาพยุโรป ทําใหมูลคาเรือท่ีตอ
เสร็จในจีนสามารถขายไดในราคาท่ีต่ํากวาเรือท่ีตอจากอูในยุโรปหรือญี่ปุน 

 ความเส่ียงทางดานความตองการของตลาด 
เนื่องจากความตองการใชเรือของแตละประเทศ มักผูกพันกับสภาวะและสถานะและความ
ตองการของตลาดในขณะนั้นเปนหลัก เชน จากราคาน้ํามันดิบท่ีเพ่ิมสูงขึ้นเปนอยางมาก ทํา
ใหเจาของเรือและบริษัทผลิตน้ํามันหลายรายตางเรงตอเรือเพ่ือขนสงน้ํามัน  ทําใหเกิดอูตอ
เรือท่ีชํานาญเฉพาะทางการตอเรือขนสงน้ํามันขึ้นเปนจํานวนมาก  แตเม่ือความตองการ
น้ํามันในตลาดโลกลดลง ทําใหความตองการเรือเพ่ือขนสงน้ํามันลดนอยลงไปดวย ซ่ึงถือ
เปนความเส่ียงท่ีผูประกอบการอูตอเรือเชนกัน 

 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียนและอัตราดอกเบ้ีย 
เนื่องจากอูตอเรือจํานวนมากในจีนไดรับคําส่ังซ้ือเรือจากกลุมลูกคาในตางประเทศ ทําใหมี
การทําสัญญาจายเงินเปนสกุลเงินตราตางประเทศ และเนื่องมากจากการตอเรือตองอาศัย
ระยะเวลาท่ียาวนาน ทําใหอัตราแลกเปล่ียน ณ วันทําสัญญากับวันท่ีไดรับเงินจริงอาจ
แตกตางกันมาก ทําใหอูตอเรือมีความเส่ียงท่ีอาจขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนได   นอกจากนี้
การประกาศอัตราดอกเบ้ียนโยบายของภาครัฐยังสงผลตอการปรับเพ่ิมหรือลดอัตราดอกเบ้ีย
เงินกูของธนาคาร  แมวาธุรกิจการตอเรือในจีนจะไดรับสิทธ์ิใหสามารถกูไดในอัตราดอกเบ้ีย
ท่ีต่ําตามนโยบายสงเสริมของรัฐบาล แตไมอาจปฏิเสธไดวา  การปรับอัตราดอกเบ้ียเงินกูของ
ธนาคารจะตองสงผลตอผูประกอบการอูตอเรือเปนอยางมากแนนอน  
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12.  แนวทางการสนับสนุนและพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือจีน13 

 ความเส่ียงตอการลงทุนในอุตสาหกรรมการตอเรือในประเทศจีน  อาจสงผลกระทบตอ
ความสามารถในการแขงขันของประเทศในระยะยาว ท้ังนี้ ผูประกอบการและหนวยงานท่ีเกี่ยวของควร
รวมมือกันหาแนวทางในการปองกันความเส่ียงดังกลาว โดยสามารถจําแนกได ดังนี ้

 การยกระดับการผลิตในอุตสาหกรรมและสงเสริมนวัตกรรมใหม 
แมวา ปจจุบันจีนเปนประเทศผูผลิตเรือรายใหญเปนอันดับท่ีสองของโลก รองจากเกาหลีใต 
และคาดวาจะกลายเปนผูผลิตเรือรายใหญอันดับหนึ่งของโลกไดภายในป 2015   แตหาก
พิจารณาถึงลักษณะของอุตสาหกรรมการตอเรือของจีนในปจจุบันจะพบวา ผูประกอบการ
สวนใหญไมไดใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาอยางจริงจัง ทําใหเรือท่ีออกแบบและตอ
ในจีนมีลักษณะคลายคลึงกัน(homogenous product) ซ่ึงเปนการสรางมูลคาเพ่ิมไดนอยกวาท่ี
ควรจะเปน  ดังนั้น จีนควรใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาท้ังรูปแบบของเรือ รวมถึง
กระบวนการตอเรือท่ีมีประสิทธิภาพ  จะทําใหสามารถแขงขันไดในระยะยาว   นอกจากนี้
ตองสรางเสริมประสิทธิภาพในกระบวนการตอเรือ กลาวคือ ตองสรางเรือไดอยางมี
ประสิทธิภาพท้ังดานตนทุน เวลา และแรงงาน  

 การพัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเนื่อง 
การพัฒนาคนถือเปนกุญแจสําคัญในการสรางความสามารถในการแขงขันใหกับธุรกิจใน
ระยะยาว โดยเฉพาะธุรกิจอุตสาหกรรมการตอเรือ ซ่ึงเปนธุรกิจท่ีตองอาศัยแรงงานฝมือ
จํานวนมาก  ผูประกอบการและรัฐบาลควรมุงเนนในการพัฒนาคน โดยการใหทุนการศึกษา 
และเปดโอกาสใหแรงงานมีโอกาสไดเรียนรูงานจากอูตอเรือท่ีทันสมัยในตางประเทศ 
นอกจากจะเปนการเสริมสรางองคความรูใหแกแรงงานแลว ยังเปนการปรับแนวทางการ
ทํางานใหเปนสากลมากยิ่งขึ้น  

 สงเสริมใหเกิดความรวมมือกันท้ังจากผูประกอบการในประเทศและจากตางประเทศ 
ระหวางแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือ รัฐบาลจีนจะเรงขยายฐานการผลิตสําหรับ
อุตสาหกรรมการตอเรือใหใหญขึ้น รวมไปถึงการปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีจากตางชาติ
ใหเหมาะสมกับอุตสาหกรรมตอเรือในประเทศ นอกจากนี้ยังเปดโอกาสใหเงินลงทุนจาก
ตางประเทศไดเขามาลงทุนในกิจการวิจัยและพัฒนา  และสงเสริมการรวมทุนระหวาง
บริษัทผูผลิตอุปกรณสําหรับเรือจากตางประเทศกับผูผลิตในประเทศจีน เพ่ือกอใหเกิดความ

                                                             
13 Mr. Zhang Xiangmu, Deputy Director General, Shipbuilding Industry Development in China, 
COSTIND: Commission of Science, Technology and Industry for National Defense 
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รวมมือในการพัฒนารูปแบบและกระบวนการผลิต ตลอดจนการสรางความสัมพันธทาง
การคา  จากแผนการดังกลาวคาดวาจะสามารถสรางอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องครบวงจรไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

 สงเสริมความรวมมือในระดับนานาชาต ิ
รัฐบาลจีนไดกําหนดแนวทางความรวมมือระดับนานาชาติ ในการพัฒนาอุตสาหกรรมการตอ
เรือ โดยการเนนใหผูประกอบการจากตางประเทศท่ีมีความชํานาญการ มีเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย มีระเบียบวิธีการปฎิบัติงานอยางเปนระบบ ใหเขามาลงทุนในอุตสาหกรรมการตอ
เรือ จนสามารถสรางแบบเรือใหมเปนของตนเอง และรวมไปถึงการสรางอูตอเรือท่ีเปนมิตร
กับส่ิงแวดลอมตรงตามขอบังคับสากล  นอกจากนี้รัฐบาลจีนยังไดกําหนดแนวทางความ
รวมมือกับสมาพันธ สมาคม และองคกรระดับโลก  ในการพัฒนาอูตอเรือไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

13. แผนการพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือและซอมเรือของจีนในระยะกลางและระยะยาว14  

 ในเดือนสิงหาคม ป 2006 รัฐบาลจีนไดประกาศแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือในระยะ
กลางและระยะยาว ป 2006 – 2016 เพ่ือเปนการตั้งเปาหมายของอุตสาหกรรม และกําหนดแนวนโยบาย
สําหรับการพัฒนาดานเทคโนโลยี การบริหารการลงทุนท่ีเหมาะสม ตลอดจนแนวทางความรวมมือในระดับ
นานาชาติเพ่ือการพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือท่ียั่งยืน 

 แผนการพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือดังกลาวไดพัฒนาใหสอดคลองกับระบบเศรษฐกิจของจีน ท่ี
มีลักษณะแตกตางจากประเทศอ่ืน ๆ พอสมควร คือ มีการพ่ึงพาเศรษฐกิจภายในประเทศคอนขางสูง เพราะ
เปนประเทศท่ีใหญและมีอัตราความตองการสินคาและบริการอยูในระดับท่ีสูง ทําใหการเปดตลาดใน
ประเทศก็เปนอีกแนวทางสําคัญท่ีรัฐบาลจีนตองคํานึงถึงอยูเสมอ ท้ังนี้แผนการดังกลาวตั้งเปาหมายไววา 
อุตสาหกรรมการตอเรือจีนจะตองครองสวนแบงทางการตลาดใหไดถึงรอยละ 30 ภายใน 5 – 10 ป แต
เนื่องจากการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วของจีน ประกอบกับการขยายตัวของเศรษฐกิจโลก ทํา
ใหจีนสามารถครองสวนแบงทางการตลาดไดถึงกวารอยละ 30 ในปจจุบัน ซ่ึงเร็วกวาเปาหมายท่ีรัฐบาลจีน
ไดกําหนดไว  

  

                                                             
14 Mr. Zhang Xiangmu, Deputy Director General, Shipbuilding Industry Development in China, 
COSTIND: Commission of Science, Technology and Industry for National Defense 
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นอกจากนี้แผนการพัฒนาดังกลาวยังไดกําหนดกลยุทธในการกอสรางฐานการตอเรือสําคัญของประเทศใน 
3 เมืองใหญ คือ  

1.  บริเวณเมืองสําคัญรอบอาวโบไห (The Bohai Gulf) คือ ตาเหลียน(Dalian) หูหลูเตา (Huludao) 
และ ชิงเตา (Qingdao) ในมณฑลเหลียวหนิง     

2. บริเวณปากแมน้ําแยงซีเกียง (Yangtze River Delta) ในเมืองเซ่ียงไฮ(Shanghai) และ หนานทง
(Nantong)  

3. บริเวณปากแมน้ําซูเจียง (Pearl River Delta) ในมณฑลกวางเจา  
 แผนการพัฒนาอุตสาหกรรมการตอเรือนี้ จะชวยกระตุนใหผูประกอบการอูตอเรือในจีนเรงพัฒนา

อุตสาหกรรม มีการคิดคนนวัตกรรมใหม  ๆ รวมถึงกระบวนการบริหารงานและการผลิตอยางมี
ประสิทธิภาพ  โดยภายในป 2010 เทคโนโลยีการตอเรือและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกับการตอเรือและ
เดินเรือ จะไดรับการพัฒนาอยางสมบูรณ   

อยางไรก็ตามแผนการพัฒนาดังกลาวยังเปดโอกาสใหนักลงทุนตางชาติสามารถเขามาลงทุนใน
ธุรกิจอูตอเรือ  ธุรกิจการผลิตเครื่องยนตรอบต่ําสําหรับเรือ แตตองถือครองหุนไมเกินรอยละ 49 ของหุน
ท้ังหมด โดยบริษัทขามชาติอาจมีการลงทุนในลักษณะการรวมทุน (Join Ventures) และตองมีการจัดตั้งศูนย
การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการตอเรือภายในประเทศจีน ท้ังนี้เพ่ือเปนการสรางโอกาสใหเกิดการถายโอน
ทางเทคโนโลยีสูผูประกอบการอูตอเรือจีนในอนาคต  อยางไรก็ตามรัฐบาลจีนไดเปดกวางใหมีการลงทุนใน
ธุรกิจการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีอยางเต็มท่ี กลาวคือ เปดกวางใหบริษัทขามชาติสามารถเขามาจัดตั้ง
ศูนยวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีได รวมไปถึงโรงงานผลิตอุปกรณสําหรับการเดินเรือและนําเรือ โดยไมตองมี
ธุรกิจจีนเปนหุนสวนถือครองหุนในสัดสวนรอยละ 51 ดังเชนกิจการอูตอเรือ หรือกิจการการผลิตเครื่องยนต
รอบต่ําสําหรับเรือ  

จากแผนการพัฒนาดังกลาว ถือไดวารัฐบาลจีนไดพยายามหาแนวทางในการสรางความสามารถใน
การแขงขันใหกับอุตสาหกรรมในระยะยาว เนื่องจากจุดออนสําคัญของอุตสาหกรรมการตอเรือในจีน
ปจจุบันคือ ขาดการศึกษาวิจัยและพัฒนาอยางจริงจัง  ไมสามารถมีแบบเรือท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
เทียบเทาเรือในกลุมสหภาพยุโรป ทําใหสรางมูลคาเพ่ิมในตลาดไดนอย  ซ่ึงการเปดโอกาสใหตางชาติเขามา
ลงทุนอยางเต็มท่ีนี้ ทําใหเกิดการโอนถายเทคโนโลยีและเกิดความชํานาญเฉพาะดานในระยะยาว  

นอกจากนี้ในเดือนกุมภาพันธ 2009 รัฐบาลจีนไดออกมาตรการกระตุนอุตสาหกรรมการตอเรือ
ภายในประเทศ โดยการใหธนาคารยืดระยะเวลาการชําระหนี้และเพ่ิมสิทธ์ิพิเศษทางภาษีใหกับเรือท่ีจะสง
มอบใหกับผูประกอบการท่ีเปนบริษัทเรือจีน ซ่ึงมาตรการดังกลาวชวยลดภาระทางการเงินใหกับ
ผูประกอบการอูตอเรือชาวจีนไดเปนอยางมาก โดยมาตรการทางภาษีดังกลาวสามารถลดคาใชจายใหกับ
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บริษัท China State Shipbuilding Corp และ บริษัท China Shipbuilding Industry Corp ลงไดถึงรอยละ 17 
ของภาษีมูลคาเพ่ิมท่ีตองชําระท้ังหมด  โดยบริษัทดังกลาวจะสงมอบเรือจํานวนหลายลําใหกับบริษัท China 
Ocean Shipping ซ่ึงเปนบริษัทเรือท่ีมีรัฐบาลจีนเปนผูถือหุน  

อยางไรก็ตามมาตรการสําคัญอีกประการหนึ่งของรัฐบาลจีนท่ีกําหนดใหชะลอโครงการการลงทุน
ในอุตสาหกรรมการตอเรือท้ังหมดเปนระยะเวลาอยางนอย 3 ป เพ่ือเปนการควบคุมปริมาณอุปทานในตลาด
นั้น อาจสรางโอกาสใหกับเฉพาะอูตอเรอืขนาดใหญท่ีมีการลงทุนเต็มรูปแบบแลวเทานั้น กลาวคือ อูตอเรือ
จํานวนมากในประเทศจีนยังอยูระหวางการปรับปรุงและพัฒนา การลงทุนและขยายอูตอเรือเพ่ือรองรับคํา
ส่ังซ้ือเรือใหม ๆ นั้น ลวนเปนโครงการท่ีผูประกอบการอูตอเรือตางวางแผนเอาไว  ทําใหการส่ังชะลอ
โครงการลงทุนของรัฐบาลจีน อาจเปนเหตุใหโครงการตอเรือจํานวนมากตองชะลอออกไป ทําให
ผูประกอบการรายใหมท่ีพ่ึงเขามาในตลาดขาดรายไดและเปนเหตุใหตองออกจากตลาดไป15   
 

                                                             
15 Keith Wallis, China stimulus package to benefit larger yards, Lloydslist,  February 2009  


